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 مقدمه

 اجراي .دارد را نيغنر نحنط بم انطبمق و نحوله وظميف انجمم در کمرنن ا  توانمي  به بسييي   سييمانم  اه اف به رسيين  

سماي  و آنواش سمن   ننروي به سب  بيوانن  افراد تم شود  ن  سبب  ان  فعملنت نؤثر بطور نحنط، و سمانمن   تغننرات بم نينم

 و کمرنن ا  شميسي     سطوح  بهبود براي تلاش   بهسماي،  و آنواش بنمبراين .بنفزاين  خود برکمراي  و داده ادانه را هميشم  

ست  سمانمن   عملكرد سيم  همنن در . ا سينمد  هب را سيخ ان    52و  51نواد  ا ضوع   هنئتکمرکنم  غنر آئنن نمنه ا علم  )نو

شست اا دوره چهمرم نورخ      صوبه نهمنن ن س (     هنئت 23/04/1397ن صنرال ين طو ش مه خواجه ن در اجراي بن   و  ،اننمي دان

سيورالعمل  2نمده  19و  18 شكنل  نحوه د سمن ،  ننمبع اجراي  هنأت وظميف و ت سماي  ننظور به ان  سطح  ارتقمي و توانمن 

سيورالعمل " اداري همي نظمم سمير  بم آنواش نظمم بنن ارتبمط ايجمد و کمرنن ا  نهمرت و بننش دانش،  کمرنن ا  آنواش د

 .است گردي ه ت وين ذيل شرح به "خواجه نصنرال ين طوس  دانش مه علم  هنئت غنر

 تعاریف : 1 ماده

 .است انش مهد قراردادي و پنممن  رسم ، علم  هنئت غنر کمرنن ا  کلنه ننظور دسيورالعمل اين در:  کارمندان

 در آنهم بكمرگنري يم اسيخ ام  تمريخ که شود  ن  گفيه کمرنن ان  اا دسيه  آ  به دسيورالعمل  اين در :استخدام  تازه عضو 

 .بمش  سمل يک اا کمير دانش مه،

شی  دوره ش   دوره اا ننظور: آموز سيورالعمل،  اين در آنوا  و ب و توجنه  تخصص ،    عمون ، آنواش همي دوره اا يك  د

 .بمش  ن  خ نت حنن

شی  دوره ش   همي دوره ننظور:  مدیران آموز صمب  اا قبل ن يريي  همي سمت  احراا براي آنوا  ن يريت ن ت حنن و اني

 .بمش ن 

 کمرکنم  آنواش به نربوط نسمئل  اين کمنيه ،بهره وري کمنيه ان ااي راه و اسيقرار  دسيورالعمل  براسمس  بهره وری: کمیته

 .ده  ن  قرار بررس  نورد را آنم  توانمن سماي و

 آموزش اهداف : 2 ماده

کمرنن ا  بننش و دانش سطح ارتقمي طريق اا هم فعملنت کمراي  و اثربخش  افزايش 

 کمرنن ا  عمون  همي آگمه  توسعه و اخلاق  فضمئل رش 

شغل  ننماهمي بم کمرنن ا  نهمرت و دانش ن رش، سمخين نينمسب 

ج ي  همي نقش پذيرش يم و بملاتر شغل  سطوح به ارتقمء جهت کمرنن ا  سماي آنمده 
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 وظميف نوثر انجمم جهت کمرنن ا  همي نهمرت و انسمن  روابط توسعه و نعنوي تعمل 

 گروه . پرورش کمر 

 . فرهنگ سماي و بهبود روابط انسمن 

 .کمهش فعملنيهمي تكراري , نضمعف و ب  ثمر 

 . کمهش ضميعمت انسمن  و خسمرتهمي نمل 

  تكمنل نمنوريت سمانم 

 تحقق چشم ان اا

 در چهار مرحله زیر صورت می گیرد: فرایند آموزش کارکنان: 3ماده

   دوره همي آنواش ننماسنج 

 دوره همي آنواش  آنواش  ريزي برنمنه 

 برنمنه همي آنواش  اجراي 

  همي آنواش  برنمنه ننزا  اثربخش  دوره هم و اراشنمب  

 

 آموزشی های دوره :4 ماده

 عمومی آموزش های دوره  ( 1

 و ايجمد همچو  همي  دوره به ننيوا  که بمش   ن  کمرنن ا  ادراک  و انسمن   فن ، نهمرتهمي ارتقمء هم، دوره اين ارائه اا ه ف

 .کرد اشمره قبنل اين اا نواردي و ريزي برنمنه همي تكننک سمانمن ، فرهنگ نفمهنم نوآور، و خلاق نحنط پرورش

 :گردد ن  برگزار ذيل همي حواه در هم دوره اين

پذيري فرهنگ نعنوي، اخلاق ، فضييميل رشيي  ننظور به که اسييت همي  آنواش :اجتماعی و فرهنگی های آموزش 

 .گردد ن  ارائه انسمن  روابط سماي بهننه و سمانمن 

بم نرتبط عمون  ن رش و نهمرت دانش، افزايش ننظور به که اسيييت همي  آنواش :اداری توانمندی های آموزش 

 .گردد ن  اجرا و طراح  فردي، همي توانمن ي يم و دانش مه عمون  وظميف و نأنوريت

ست  همي  آنواش :اطلاعات فناوری های آموزش  سطح  در اطلاعمت فنموري حواه در را کمرنن ا  همي توانمن ي که ا

 .ده  ن  ارتقمء عمون 
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 تخصصی/شغلی آموزشی های دوره( 2

سعه  ايجمد، ه ف بم که شود  ن  اطلاق همي  آنواش به  همي توانمي  و اطلاعمت کرد  رواآن  کمرنن ا ، توانمن ي دانش، تو

 .گردد ن  برگزار نوردنظر سمت احراا يم تص ي نورد شغل انننه در فنموري و علم  تغننرات به توجه بم آنهم

 خدمت بدو توجیهی آموزشی های دوره( 3

 :گردن  ن  اجرا و طراح  ذيل، اه اف بم و بوده اسيخ ام تماه کمرنن ا  خمص هم دوره اين

 شنم سي مه  وظميف و اه اف بم افراد اين سمخين  آ سيخ ان ،  عمون  نقررات و قواننن آنهم، خ نت نحل اجراي  د  ا

 .حمکم اداري نظمم کل  طور به و کمر نحنط شغل ، و فردي حقوق

خ نت ورود ب و در کمرنن ا  توسط شغل، تص ي براي ننما نورد )ن رش و نهمرت دانش،)شغل  همي توانمي  ايجمد 

سيخ ام  تماه کمرنن ا  کلنه -1تبصره    دوره اا سمعت  30 ح اقل ورود، يم بكمرگنري انم  اا سمل  يک ن ت ظرف نوظفن  ا

ش   همي شنمنه  در نن رج خ نت ب و توجنه  آنوا سعه  نعمونت 90/10/20 نورخ 200 / 26680 بخ  سرنميه  و ن يريت تو

سمن   شنمي   شمنل  هم دوره اين .نممين  ط  را جمهور رينس ان سلان   جمهوري دولت و نظمم سمخيمر  بم آ  ،)سمعت  12 (ا

شنمي   سي مه  اداري سمخيمر  و هم نمنوريت بم آ شوري  خ نمت ن يريت قمنو  ،)سمعت  6 ( خ نت نحل د  ،)سمعت  16 ( ک

 بر نبين  اي حرفه اخلاق و ) سمعت  12 ( نسمله  حل و تنم  کمر ،)سمعت  12 ( سمانم   در نوثر ارتبمطمت و سمانمن   فرهنگ

 عمل  آنواش نوسسمت   هم، دانش مه  سمير  اا که کمرنن ان  خصوص  در .است  ) سمعت  12 ( اداري نظمم در اسلان   همي آنواه

 .ش  خواه  گنري تصمنم بهره وري کمنيه توسط نورد حسب ان ، ش ه ننيقل يم نأنور دانش مه به اجراي  همي دسي مه يم

صره    و آنواشيي  همي ه ف نحيوي، شييمنل برنمنه طراح  گرفين نظر در بم شييغل  آنواش همي دوره اجراينحوه  -2تب

 .بود خواه  )خودآنواي نجماي،( غنرحضوري و حضوري ننمه حضوري، شنوه سه به -فراگنرا  شرايط

 مدیران آموزشی های دوره ( 4

 همي نسئولنت  در را آنم  و ش ه  اجرا و طراح  ن يرا  اي حرفه و نعنوي تعمل  ه ف بم که شود  ن  اطلاق همي  آنواش به

 .سماد ن  آنمده قبنل اين اا نواردي و اراشنمب  ه ايت، نظمرت، سمانمن ه ، گذاري، سنمست ريزي، برنمنه قبنل خود،

 نیازسنجی فرایند : 5 ماده

سنج   فراين  ) 1 ش   ننما سط  سمل  هر نمه دي ابي اي اا فردي و شغل   سمانمن ،  تحلنل نبنمي بر آنوا  آنواش واح  تو

 .گردد ن  آغما  BPMSسمنمنه طريق اا و کمرنن ا 
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ش   ننماهمي سيمدي،  همي حواه کلنه (2 شنهمدي  آنوا  و هم توانمن ي شغل،  نمهنت اا که شنمخي   به توجه بم را خود پن

 .نممين  ن  اعلام کمرکنم  آنواش واح  به دارن ، خود قبل  همي آنواش

صره  ش   ننماهمي بمي  واح هم کلنه ن يرا  -تب سنل  آنوا  انجمم جهت ننما نورد همي توانمن ي نظرگرفين در بم را خود پر

 .نممين  اعلام آنواش واح  به سمل هر نمه بهمن اول تم ح اکثر شغل ، - وظميف

 ننماهم نهمي  شنمسمي  و واح هم توسط ش ه تكمنل ننماسنج  همي فرم تحلنل و تجزيه ضمن  است  نوظف آنواش واح   (3

سب  ش مه  توسعه  همي برنمنه نقررات، و قواننن راهبردهم، اه اف، بم نينم ص ي  نورد شغل  و دان ش   ريزي برنمنه جهت ت  آنوا

 .ده  ارائه انسمن  ننمبع اجراي  هنأت در تصويب نهمييمً و گنري تصمنم و بررس  جهت را نهمي  گزارش و نممي  اق ام

 آموزش اجرای و ریزی برنامه فرایند : 6ماده

ست  نوظف آنواش واح  (1 ش   همي برنمنه ا ش مه  آنوا ش   تقويم قملب در را دان سمس  بر سملانه  آنوا صل  نيميج ا  اا حم

سنج   ش   ننما س   جهت و تهنه آين ه سمل  براي ذيل، نوارد رعميت بم و آنوا صويب  و برر سمن   ننمبع اجراي هنأت  به ت  ان

 :نممي  اعلام

 )سمعت 50 ننزا  به ح اقل(عمون  آنواش سرانه ح اقل رعميت  :الف

 کمربردي و نهمرت  رويكرد بم شغل  سمانمن ، همي آنواش بر تمرکز : ب

 دانش مه راهبردي همي برنمنه بم نرتبط آنواش  همي برنمنه به داد  اولويت : ج

سمس  بر که همي  دوره برگزاري جهت لاام هممهن   (2  واح  توسط  نسيقنم  طور به گرفيه، صورت  واح هم اا ننماسنج   ا

 .گنرد ن  انجمم دانش مه کمرنن ا  آنواش

 برگزاري نسئولنت  و بوده بهره وري کمنيه تأين  ننمانن  دانش مه،  آنواش   برنمنه اا خمرج آنواش   دوره هرگونه برگزاري (3

 .بود خواه  نمل  و اداري نعمونت پشينبمن  بم و دهن ه پنشنهمد واح  عه ه بر هم دوره اين

 واح به  دوره برگزاري تمريخ اا قبل هفيه 4 ح اقل است  لاام آنواش ،  همي برنمنه اا دسيه  اين اجراي درخواست  -تبصره 

 .گردد اعلام کمرکنم  آنواش

 طريق اا سييمل ط  در که همي  دوره رسييمن  اطلاع به نسييبت توان  ن  آنواشيي  تقويم نظرگرفين در بم آنواش واح ( 4

سمت    سمير  يم و دولي  نهمدهمي س ش ،  نو سمس  بر شود  ن  ابلاغ آنواش واح  به آنوا  واح همي. نممي  اق ام واح هم ننما ا
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سبت  نمكن انم  ترين کوتمه در نوظفن  نربوطه سخ وي   به ن صمنم  .آورن  عمل به را لاام اق ام آنواش واح  به پم  گنري ت

 .بود خواه  بهره وري کمنيه بم ،آنواش  دوره به نفرات اعزام نورد در نهمي 

وره هم, سمننمرهم و همميش همي  که کمرکنم  بنمبر علاقه شخص  و يم ننما تخصص  خود و خمرج اا ننما سنج  و برنمنه د( 5

آنواش دانش مه در نوسسمت و نهمدهمي ننطقه, اسيم  يم کشور شرکت ن  نممين , نمنن  دوره ارتقمء پميه نظمم نهن س  , دوره 

بررس  , دانش مه تنهم نسبت به نه, نكمننک, عمرا , ن يريت و ..(مه  کمرکنم  )رايمهمي هم راسيم بم ن رک و تحصنلات دانش 

پذيرش سمعت همي آنواش  گذران ه ش ه اق ام خواه  نمود و هنچ ونه تعه ي نسبت به هزينه نسين ات و در صورت تمين ، 

 همي پرداخت ش ه نخواه  داشت.

% سقف نورد  50رکنم  در هر سمل, سمعت همي آنواش  بن  فوق تم درصورت اعممل سقف سمعت آنواش  براي کم -1 تبصره

 نظر قمبل پذيرش بوده و نمبه اليفموت آ  براي سمل بع  قمبل ذخنره نخواه  بود.

صره  ش   همي دوره در که کمرنن ان  براي نأنوريت، حق پرداخت جهت رواهم تع اد سقف  و انكم  -2تب ص     آنوا ص  تخ

 .گردد ن  تعننن بهره وري کمنيه نظر بم نممين ، ن  شرکت  اسيم اا خمرج

نجري دوره هم دانش مه خواجه نصنرال ين طوس  و يم هر نوسسه نعيبر آنواش  دي ري که انكم  برگزاري دوره هم را ( 6

 داشيه بمش .

ش   همي دوره در شرکت ( 7 سط  آنوا شنهمد  بم فردي، صورت  به کمرنن ا  تو  ن يريت تمين  و حواه نجما نقمم بملاترين پن

ش   ن  برنمنه و طرح ش   همي دوره در نجوا ب و  که کمرنن ان  گواهننمنه صورت  اين غنر در .بم  در نممين ، شرکت  آنوا

 .گردي  نخواه  ثبت ايشم  آنواش  پرون ه

ش   دوره يک ت ريس به تمميل که کمرنن ان  (8 شنهمد  توانن  ن  دارن ؛ آنوا س   جهت را خود پن صمنم  و برر  در گنري ت

 کمرنن ا ، ه ف گروه و دوره بررسيي  بم برنمنه و طرح ن يريت .نممين  اعلام برنمنه و طرح ن يريت به بهره وري کمنيه

 .ده  ن  قرار بررس  نورد را آ  اجراي خصوص در گنري تصمنم و نطرح بهره وري کمنيه در را نوضوع

سيه  آ  براي (9 ش   همي دوره ت ريس که کمرنن ان  اا د ش مه  داخل ش ه  تأين  آنوا  ت ريس ه گوا دارن  برعه ه را دان

 .ش  خواه  انجمم هم نمنه آينن و نقررات قواننن، چمرچوب در قرارداد عق  و ش ه صمدر
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 اثربخشی : 7 ماده

 همي برنمنه اياجر بم ارتبمط در را خود ايرنجموعه عملكرد بر نظمرت نسئولنت  وي نممين ه يم ريمست  واح ، هر سطح  در( 1

 .دارد عه ه بر آنواش

شنمب   (2 ش ،  همي دوره اا ارا سمس  آنوا شنمب   فرم برا سط  ارا  در آ  شگزار و گنرد ن  انجمم کمرکنم  آنواش واح  تو

 .گردد ن  ثبت دوره، کمرنمنه

 آموزشی های دوره اجرایی ضوابط  :8 ماده

 که همي  دوره براي کمرنن ا  صرفمً  و شون   ن  برگزار خواجه نصنرال ين طوس    دانش مه  در عم تمً آنواش   همي دوره (1

ضنم   شن   نفر 10 اا کمير آ  نيقم ش مه  در آ  برگزاري انكم  ترتنب هر به يم و بم ش ،  فراهم دان سمت    به نبم س  اا خمرج نو

 .شون  ن  نعرف  دانش مه

 بم خمص نوارد در گردد. ن رهمي آنواشيي  حي  المق ور در سييمعمت غنراداري و رواهمي پنجشيينبه برگزار ن    .دوره (2

  کمرنن ا  آنواش واح  پنشنهمد

ضور  دوره، در نمم ثبت به ننوط گواهننمنه ص ور   (3 سب  کلاس، در فعمل ح  صورت  در( پميمن  آانو  اا نمره ح اقل ک

 .بود خواه  اراشنمب  فرم تكمنل و) برگزاري

 آنواش   گواهننمنه صورت  اين در بمش ؛  ن  الزان  دوره آنواش   سمعمت  4/3بنشير اا   ننزا  به کلاس در حضور  - 1 تبصره 

 .شود ن  صمدر کلاس در نشمرکت سمعمت ننزا  به

 .گردد ن  تعننن درس اسيمد نظر بم پميمن  آانو  نمره ح اقل -2 تبصره

 .بمش  ن  ننم و سمعت يک پذيراي  و اسيراحت انم  احيسمب ب و  جلسه هر انم  ن ت -3 تبصره

 . ش  خواه  تلق  غنبت جلسه يک ننزله به خروج، يم ورود در دقنقه 15 اا بنش - تعجنل تأخنرو -4 تبصره

ش ه  آانو  در شرکت  به قمدر نوجه، دلنل به که فراگنران  (4 سي   ن  ان ، ن  اا پس کمري روا 3 ن ت ظرف ح اکثر بمي

ست  آانو ، برگزاري شم   که ن ارک  همراه به را خود کيب  درخوا ش ،  غنبت بود  نوجه دهن ه ن  آنواش واح  تحويل بم

 .نممين  شرکت برگزاري( صورت در( دوره آ  نج د آانو  در بيوانن  تأين  صورت در تم نممين 
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سينمد  بم( 5 صره  به ا سيخ ان   نمنه آينن 52 نمده 1 تب ضمي  ا ضوي  علم ، غنرهنأت اع سعه  و خودآنواي روش به که ع  تو

شنهمد  به نممي ، خود توانمن ي افزايش به نبمدرت فردي  قمبل ن رک ارائه بم بهره وري کمنيه تمين  و سمانمن   واح  ن ير پن

 .ش  خواه  برخوردار نصوب، آنواش  همي دوره انينماات اا قبول،

  .شود ن  تخصص  همي دوره نشمول فقط بن  اين -تبصره

 :بمش  ن  برنمنه و طرح ن يريت عه ه به ذيل شرايط رعميت بم آنم  صلاحنت تمين  و ن رسنن تعننن (6

شين   )الف ش مه  همكمرا  نشمول  بن  اين( نعيبر آنواش   نراکز در ت ريس سمبقه  دا صنرال ين طوس    دان  نخواه  خواجه ن

 ).ش 

 لاام علم  توا  اا برخورداري  )ب

 ت ريس نوضوع بم ن رس تخصص بود  نينمسب  )ج

 برنمنه و طرح ن يريت به دوره برگزاري اا قبل درس طرح ارائه ) د

 نمنه شيينوه نطمبق(گردد ن  تعننن نجما، نقمم تمين  و برنمنه و طرح ن يريت پنشيينهمد بم ن رسيينن الزحمه حق ننزا  (7

 )الزحمه -حق پرداخت

سمس  که صورت   در( 8  نؤسسمت   سمير  در شغل   آنواش همي دوره در شرکت  به ننما ضرورت،  برحسب  يم و ننماسنج   برا

 دانش مه  کمرکنم  آنواش واح  هممهن   بم و تأين  دانش مه  برنمنه و طرح ن يريت توسط  نؤسسمت   اين صلاحنت  بمي  بمش ، 

 .گردد اجرا

 برگه ابطمل و دوره هزينه اخذ به ننجر سييمانم ، اا خمرج همي دوره اا يک هر در نوفقنت ع م يم نوجه حضييور ع م( 9

 .ش  خواه  کسر ش ه نعرف  فرد اسيحقمق  نرخص  اا آنواش ايمم همچننن و ش ه نأنوريت

ست  نوظف برنمنه و طرح ن يريت (10 ش   دوره/کمرگمه شروع  اا قبل هفيه يک ح اقل ا ش مه،  در آنوا ض   نحو به دان  نقي

 .نممي  اق ام کمرنن ا  به رسمن  اطلاع به نسبت

 .بود خواه  تم ي  غنرقمبل و دوره رسمن  اطلاع اا پس کمري روا پنج آنواش ، همي دوره تممن  براي نمم ثبت نهلت( 11

 .نممين  اق ام BPMS هسمنمن طريق اا نمم ثبت به نسبت ش ه، اعلام انمن  بماه در بميسي  کمرنن ا ( 12

ست ( 13 ش   دوره شروع  ابي اي در و ش ه  تهنه دوره هر براي سمنمنه  طريق اا ش ه  نمم ثبت کمرنن ا  فهر ضمي  به آنوا  ان

 .رسن  خواه  دارن  حضور لنست در که افرادي
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 .بود خواه  برنمنه و طرح ن يريت عه ه به گواهننمنه ص ور و نسين سماي دوره، غنمب و حضور (14

 آموزشی های گواهینامه : 9ماده

 آنواش   عمتسم  و صمدر  برنمنه و طرح ن يريت انضمي  بم آنواش ،  همي دوره کنن گم  شرکت  براي دوره پميم  گواهننمنه (1

   .ش  خواه  درج کمرنن ا  آنواش  پرون ه در آنهم

وره همي  که ب و  تمين  ن ير واح  و اطلاع و هممهن   واح آنواش کمرکنم  ط  شييون  در شيينمسيينمنه آنواشيي  درج د (2

 نخواهن  ش .(

 70( براي شرکت کنن گم  دوره همي حضوري که بنشير اا سه چهمرم سمعمت آنواش  را در کلاس شرکت نممين  و ح اقل 3

نمره آانو  درص   80نمره آانو  را کسب کنن  و براي شرکت کنن گم  دوره همي غنر حضوري در صورت کسب ح اقل درص  

گواه  دوره, توسط دفير طرح و برنمنه و يم نوسسه برگزار کنن ه، صمدر خواه  ش  و سمعمت آنواش  آنهم در شنمسنمنه آنواش  

 درج خواه  ش .

 .  کمرکنم  گواهننمنه همي  قمبل بررس  هسين که بع  اا تمريخ اسيخ ام اخذ ش ه ان در پرون ه آنواش -1 تبصره

صره  سيه  آ  -2 تب ش   همي گواهننمنه اا د ص     آنوا ص ش مه  به ورود اا قبل کمرنن ا  که تخ  اا قبل سمل  2 ح اکثر( دان

 .بود خواه  قبول قمبل برنمنه و طرح ن يريت تأين  و عضو شغل  رسيه بم ارتبمط صورت در صرفمً ان ، کرده اخذ )اسيخ ام

صر  ش مه  به ورود اا قبل سمل  دو ح اکثر آنهم اخذ تمريخ که ICDL همي گواهننمنه -3 هتب ش   دان  32 سقف  تم نجموعمً بم

 .بود خواه  قبول قمبل سمعت

براي کمرکنمن  که پس اا نوافقت ن ير و بم هممهن   آنواش کمرکنم  به دوره آنواش  نعرف  ن  شون  چنمنچه  -4 تبصره

شرکت ننممين  گواه  صمدر نخواه  ش  و به دوره جمي زين ننز نعرف  نخواهن  گردي  ثبت نمم کنن  و در کلاس و يم آانو  

 اه  ش .ل کسر خوو هزينه دوره اا حقوق ايشم  در پميم  سم

 بم نرتبط و تخصص  دوره آنكه شرط به نشمبه  عنموين سمير  و هم گردهممي  هم، ،همميش هم کنفرانس در حضور  گواهننمنه (3

 روا، هر اااي به نمفوق ن ير تأين  ارائه نسييين ات و بم بمشيي  نشيي ه ذکر آ  برگزاري انم  ن ت و بوده فرد شييغل  رشيييه

 .بود خواه  ثبت قمبل آنواش  پرون ه در سمعت 8ح اکثر

 .بمش  نم  قبول قمبل غنبت انمن  بماه در نعيبر همي گواهننمنه ارائه (4
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 قمبلنت آ  بم نرتبط همي گواهننمنه و وراش   احكمم بمشن ،  ن  اعيبمر تمريخ داراي ننز عمونمً که نربن ري همي گواهننمنه (5

 .ن ارن  را آنواش  پرون ه در ثبت

صورت  که کمرنن ان  براي (6 ضمفه  نجموعه اين به انيقمل  ب  آنواش واح  رد بررس   اا پس آنم  آنواش   پرون ه ان ، ش ه  ا

 .بود خواه  کمرنن ا  آنواش سمنمنه در ثبت قمبل ، کمرنن ا 

شمبه،  عنموين بم گواهننمنه چن  يم دو پذيرش( 7 سين ات  ارائه صورت  در صرفمً  ن  دوره نحيواي در تفموت خصوص  در لاام ن

 .بود خواه  پذير انكم  نذکور، همي

 براي تكرار بماه دارن ؛ تكرار به ننما نشخص  انمن  همي بماه در ،بهره وري کمنيه نصوب  خمص آنواش   همي دوره -تبصره 

 .بمش  ن  سمل يک عمون  هميدوره  براي و سمل دو تخصص  هميدوره

صورت ن  گنرد, بعه ه دفير طرح و برنمنه شهريه شرکت در دوره هم و سمننمرهم و همميش همي  که ب و  هممهن   بم  (1

 آنواش کمرکنم  نم  بمش .

 بن ي انور آنواش  و همچننن انجمم ارايمب  و ص ور احكمم کمرگزين ، برگزاري گنري و جمع لزوم گزارش به بم توجه (2

 همي آنواش  تم ننمه اسفن  تأين  کمرگمه تنكمتبم و به اتممم رسن ه تم پميم  بهمن نمه ميستن  ب آنواش  همي دوره کلنه

 .پذيرد تصور

 دوره همي آنواش  به شنوه همي حضوري و غنرحضوري برگزار ن  شون . (3

   سمننمر دوره همي آنواش  حضوري: به دوره همي  اطلاق ن  گردن  که به صورت برگزاري کلاس آنواش , کمرگمه و يم

 بمشن  وکمرکنم  نلزم به شرکت در کلاس هسين ._ن 

   دوره همي آنواش  غنرحضوري: به دوره همي  اطلاق ن  گردن  که ضمن تمننن ننماهمي آنواش  کمرکنم , ب و  ننما به

 برگزار ن  شود. غنر الكيروننك و  الكيروننك برگزاري کلاس به دو روش 

   دوره همي الكيروننك  : نطملب آنواشيي  به صييورت صييوت  و تصييويري در نحنط همي نرم افزاري تهنه و دراخينمر

و اا طريق اينيرنت در کلاس شيييرکت ن  نممين . پنشيييننما        on lineکمرکنم  قرار ن  گنرن  و يم کمرکنم  بطور       

 شرکت در اين دوره هم,آشنمي  بم اينيرنت ن  بمش .

 كيروننك  : نطملب آنواشيي  به صييورت کيمب, جزوه, اسييلاي  و  دوره همي غنر الcd رکنم  قرار هنه و در اخينمر کمت

 گنرد و در انم  نقرر آانو  برگزار ن  گردد.ن 
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 مدیران های آموزش : 10 ادهم

ش   همي دوره اين گذران   (1 صمب،  براي آنوا ست  الزان  اي حرفه ن يريت ن ت تم ي  و ارتقمء، اني ش   ميه دوره .ا  آنوا

 .شون  ن  بن ي تقسنم اي حرفه – تخصص  همي دوره و عمون  همي دوره بخش دو به ن يرا 

 .بمش  ن  سمعت 60 سمل ط  ن يرا  به نربوط آنواش  سرانه( 2

 اعتبارات و بودجه مالی، منابع:  11ماده

 .نممي  کمرنن ا  آنواش همي برنمنه اجراي و طراح  صرف را خود جمري اعيبمرات اا بخش  سملانه است نوظف دانش مه( 1

ش مه  برنمنه و طرح ن يريت ( 2 ست  نوظف دان سمس  بر ا ش   تقويم ا  در احيممل  تغننرات ضريب  گرفين نظر در بم و آنوا

صويب  نموده، بنن  پنش را آت  سمل  ننما نورد بودجه برنمنه، سبت  و پن نري را آ  ت صنص  به ن  اجراي نحوريت بم آ  تخ

 .نممي  اق ام بهسماي همي برنمنه سماي پنمده و آنواش تقويم

 رسن   دانش مه  هنئت رئنسه  تصويب  به           شممره  جلسه  در              تمريخ در تبصره  16و  نمده 11بم دسيورالعمل  اين

 .الاجراست لاام تصويب تمريخ اا و


