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 مقدمه -1

سازمان را با    یزی، رنوع برنامه   ینهاست. اسازمان  یشرفتو پ  یتموفق  یبرا  یدیاز عوامل کل  یکی  یراهبرد  یزیربرنامه 

 یت هدا  یشرفتبه سمت رشد و پ  یق،دق  هایی اهداف و استراتژ  یینتع   یط،مح  یل و با استفاده از تحل  ینده تمرکز بر آ 

به اهداف بلندمدت خود   یابیدست  یروشن برا  یتا نقشه راه  کندیکمک م  هابه سازمان  یراهبرد  ریزیبرنامه   .کندیم

باش سازمان  .دنداشته  مختلف  در  برنامه    هایدیدگاه های  تدوین  راستای  در  میمتعددی  قرار  مدنظر  گیرد.  راهبردی 

به بهترین نتایج ممکن دست پیدا تاً  نهایتا    را انتخاب کرده   روش  ترین و تاثیرگذارترین اجرایید  نکنتلاش می  هاسازمان

های فرایند اجرایی  با و گام ] 1[بر اساس دیدگاه فرد آر دیوید در نظر گرفته شده است سند کنند. چارچوب اصلی این

است مبنا، طراحی شده  استراتژیک  مدیریت  مدل  به  فراهمهمچنین  .  ] 2[توجه  برای بستر  کردن  جهت  اجرای   ی 

نقشه استراتژی کاپلان و نورتون    در قالب  در سطوح مختلف  اهداف دانشگاه ی  ارتباطات علّ،  انتهای این سنددر    راهبردها

ساز، تحلیل  چهار گام اصلی شامل تدوین ارکان جهترایند تدوین این سند راهبردی در  ف  .] 3[نمایش داده شده است

سازی برنامه راهبردی، صورت گرفته است. جزئیات هر گام و روند  محیط بیرونی و درونی، تدوین راهبردها و پیاده 

 به تفضیل شرح داده است.  3اجرایی آن در بخش 

 یدهایها و تهدفرصت  تواندیسازمان م  ی،و داخل  یخارج  یطمح  یق دق  یل با تحل،  راهبردیبه طور کلی در تدوین برنامه  

اهداف بلندمدت و    یین تع  یند. همچننکن  ین را تدو  یمناسب  هاییها استراتژکرده و بر اساس آن  ییرا شناسا  یطیمح

مشخص    یاتیاقدامات عمل  یین. با تعکندیهدف مشترک هماهنگ م  یکسازمان، اعضا و کارکنان را با    مأموریت  یینتب

ها استفاده  هوشمندانه از آن  صورتبه دهد و    یصتخص  ترینه سازمان قادر است منابع خود را به  هایو متناسب با استراتژ
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 یطی مح  ییراتدر مقابل تغ  ینو همچن  یابددست    ییبهبود عملکرد و کارابه  تا    کندیبه سازمان کمک م  رویکرد  ینکند. ا

 ها کمک به سازمان  یاتی،ح  یریتیابزار مد  یک  عنوانبه   یراهبرد  یزیربرنامه   داشته باشد.  یشتریب  یقدرت رقابت  ،و رقبا

 یهاقله   یسو به و مطمئن    بینییشقابل پ  یریو هماهنگ عمل کرده و در مس  یکپارچه واحد    یک  عنوان به تا    کندیم

نهاد   نماد بالاترین سطح علم و فرهنگ جامعه و  عنوان به   جایگاه دانشگاه   بهباتوجه همچنین    حرکت کنند.  یتموفق

امری ضروری است. ،  رای حرکت به سمت جامعه اسلامیدانشگاه بگیری  ، جهتکشور  متفکران و مدیران  دهنده پرورش 

  های روزمره الیتفعدانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی با تدوین این برنامه راهبردی تلاش دارد تا از چارچوب  

تا به سمت مرجعیت علمی و فرهنگی و   دفراتر رفته و در گسترش مرزهای دانش و علوم کاربردی نقش داشته باش

 اسلامی گام بردارد.  -ایرانی تحقق تمدن 

برنامه  و ارزیابیِ    سازییاده پ،  ینتدو  فازسه در   ی راهبرد  یزیربرنامه مطابق با دیدگاه فرد آر دیوید،  لازم به ذکر است  

 است   یطوس  ینالدیرنص  خواجه   یدانشگاه صنعت  یبرنامه راهبرد  یناز تدو  ی. مستند حاضر گزارششودی انجام م  یراهبرد

بد از تصو  یهیو  با همکار  ینا  یباست پس  مد  یانمتول  یو همراه  یبرنامه  و   یاتیعمل  یهابرنامه مربوطه    یرانو 

و   یمنابع مال  ینتأماست با    یددانشگاه قرار خواهد گرفت. ام  یی و در دستور کار اجرا  یممربوطه تنظ  چارچوب ارزیابی

  منشأ   محور جامعه   یهادانشگاه سرآمد    عنوانبه   یطوس  یرالدینخواجه نص  یدانشگاه صنعت  ی،طرح راهبرد  ینا  ییاجرا

 در سطح کشور گردد.  یتحولات جد

 معرفی دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی -2

در   یشمس  یهجر  1307مخابرات است که در سال    ۀ دانشکد  ی، طوس  یرالدینخواجه نص  یدانشگاه صنعت  یۀاول  ۀ هست

وقت   ی مل  یمجلس شورا   یبآن به تصو  ۀ اساسنام  1318و در سال    یسبرق دانشگاه تأس  یمهندس  ۀ دانشکد   یمحل فعل

ستاد انقلاب    یبدنبال تصو  و به   1359  سالدر    ی،با ساختار فعل  یطوس  یرالدینخواجه نص  یاست. دانشگاه صنعت  یده رس

نام    1362نهاده شد و سپس در سال    نیابن  ی، و مهندس  یبا عنوان مجتمع فن  یمرکز آموزش عال  9ادغام    یط  یفرهنگ

که در   گرددیبرم 1367به سال  ی،فعل عنوانبه نام دانشگاه  یینها ییر . تغیافت ییرتغ « یو مهندس یآن به »دانشگاه فن 

 .شد ینمز  ی،طوس یرالدینخواجه نص یمحک یرانی،و ا یاسلام ۀ به نام دانشمند پرآواز انشگاه آن سال د

  یمهندس  یک،مکان  یبرق، مهندس  یدانشکده شامل مهندس  11با    یطوس  یرالدینخواجه نص  یدانشگاه صنعت  اکنونهم

 یاضی،و علم مواد، ر  یمهندس  یوتر،کامپ  یمهندس  ی،بردارنقشه   یمهندس  یع،صنا  یهوافضا، مهندس  یعمران، مهندس

. دانشگاه دهدیگوناگون ادامه م  یتخصص  هایینه زمخود در    یو پژوهش   ی پربار آموزش  هاییتبه فعال  یمی،و ش  یزیکف

  5و  یگروه و مرکز پژوهش  6 ی،پژوهش یشگاه آزما 89 ی،قطب علم 5 در حال حاضر یطوس یرالدینخواجه نص یصنعت

،  1402چارت سازمانی  دانشگاه در مردادماه سال    .کنندیم  یتدانشگاه فعال  یتخصص  هایینه پژوهشکده دارد که در زم

 نمایش داده شده است.  4 تصویرتغییر کرده و چارت جدید به تصویب رسید که در 
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 صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی  چارت سازمانی مصوب دانشگاه -1تصویر

 

عضو هیئت علمی و   309دانشجو،    8384  دارای  دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی در مجموع   حاضر  در حال

ای و دکتری  دانشجویان این دانشگاه در مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری حرفه   نفر کارمند است.  349

فنی  به    و همچنین نسبت دانشجویان علوم پایهتعداد دانشجویان در هر مقطع    .  هستند  مشغول به تحصیل  تخصصی

 نمایش داده شده است. 1تصویر و مهندسی در

 ر دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسیتعداد دانشجویان مشغول به تحصیل د -2تصویر
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نفر استاد   64دانشیار و    125نفر استادیار،    114نفر به عنوان مربی،    6  دانشگاه   اعضای هیئت علمیمجموع    از بین   

 قابل مشاهده است.  2 تصویرهستند که نمودار آن در مشغول به فعالیت تمام 

 

 خواجه نصیرالدین طوسیمرتبه علمی اساتید دانشگاه صنعتی  -3تصویر

نمایش داده شده    علمیمیزان سابقه حضور اعضای هیئت علمی در دانشگاه به تفکیک مرتبه    3  تصویردر  همچنین  

 است. 

 

 سابقه اعضای هیئت علمی دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی  -4تصویر
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درصد مردان هستند که میزان تحصیلات   60زن و    ایشانصد از  در  40از مجموع کارکنان مشغول به فعالیت در دانشگاه  

 قابل مشاهده است.  5آن ها در نمودار 

 

 میزان تحصیلات کارکنان دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی  -5تصویر

های آموزشی و پژوهشی، مرکز رشد دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی در محل پردیس ونک  در کنار فعالیت 

شرکت دانش بنیان در این مرکز مستقر هستند. مجموع تعداد شاغلین    11واحد فناور و    29در مجموع  فعال است که  

 نفر است. 224شرکت ها و واحدهای فناور در مرکز رشد نیز برابر با 

ها، در  آن یگوناگون کشور، ضمن حل مشکلات تخصص یعمتنوع با صنا یدانشگاه توانسته است با عقد قراردادها این

دانشگاه   یاییاز پو  یتدانشگاه، حکا  یپژوهش هاییتباشد. مجموعه فعال  یم سه  یرانا  یپژوهش  یاز دستاوردها  ییاربس

  ین ا  ۀ آموختمتخصص کشور دانش  یروهایتنها ن  ها، ینه زم  زا  یادارد که در پاره   یو صنعت   یمختلف علم  یهادر عرصه 

 .دانشگاه هستند

 بندیهای رتبهنصیرالدین طوسی در نظامجایگاه دانشگاه صنعتی خواجه -1-2

ها  پوشانی بالای شاخصکه با توجه به هم  فعال هستنددر سطح بین المللی    یبندی متفاوتهای رتبه در حال حاضر نظام 

برای پرداخته می شود. همچنین    Timesهای دسترسی به نتایج، در ادامه تنها به بررسی نتایج  و همچنین محدودیت

نیز مورد    (ISC)رتبه بندی پایگاه استنادی علوم جهان اسلام    نتایج   ،جایگاه دانشگاه در داخل کشور  و نتایج    بررسی

 گیرد.  بررسی قرار می

 TIMESجایگاه دانشگاه در رتبه بندی -1-1-2

دوره ، رتبه کلی دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی در  Timesمطابق آخرین نتایج موجود سایت رتبه بندی  

ها  هایی که رتبه آنبرای دانشگاه   این نظام رتبه بندی ) اعلام شده است  801-1000در بازه    2024-2023  تحصیلی

1%
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میزان تحصیلات کارکنان دانشگاه
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 9  رتبه کلی دانشگاه در  .کند.(  است رتبه را به صورت دقیق اعلام نکرده و یک بازه کلی را مشخص می  200بیشتر از  

 نمایش داده شده است.  6 تصویرسال اخیر در 

 

 TIMESبندی در رتبه سال اخیر 9رتبه کلی دانشگاه در  -6تصویر

  محاسبهالملل  امتیاز دانشگاه در پنج دسته آموزش، پژوهش، استنادها، درآمد صنعتی و شرایط بین  ،بندیدر این نظام رتبه 

شاخص عملکردی    13بندی از  برای انجام این رتبه شود.  ها مشخص میشده و براساس این موارد رتبه نهایی دانشگاه 

شود که اطلاعات آن از سه مسیر خوداظهاری دانشگاه، نظرسنجی شهرت از متخصصین و اطلاعات موجود  استفاده می

سال اخیر مشخص    9دسته در    5وضعیت امتیاز دانشگاه در این    7  تصویردر  شود.   در پایگاه اسکوپوس، جمع آوری می

های اخیر روند افزایشی داشته است و در الملل و استنادها در سال مطابق این نمودار دانشگاه در بخش بین  شده است.

  % 30بخش آموزش و پژوهش هر یک وزن    TIMESبندی  در رتبه   آموزش و پژوهش امتیاز نسبتاً ثابتی داشته است.

ترین شاخص نتایج حاصل از پیمایش اشتهار آموزشی و  در تعیین رتبه نهایی دانشگاه دارند که در هر دو بخش مهم

از اهمیت بالایی   %30در کنار آموزش و پژوهش، بخش استناد نیز با تاثیر  است.    %18و    % 15پژوهشی به ترتیب با تاثیر  

در این نظام   ی اخیر رشد قابل توجهی در این حوزه داشته است.هادانشگاه در سال  7 تصویرمطابق   برخوردار است که 

های جهانی سنجیده  معیار بین الملل با نسبت دانشجویان خارجی، همچنین اعضای هیئت علمی و همکاری  ،بندیرتبه 

هبود رتبه  و احتمالا به دلیل وزن نسبتاً پایین آن تاثیر جدی در ب  بندی کلی استدر رتبه    %7.5شود و دارای وزن  می

  ای داشته است سال گذشته کاهش قابل ملاحظه   4امتیاز دانشگاه در    ، در بخش درآمد صنعتی  .   دانشگاه نداشته است

پایین  %2.5این بخش مستقیماً از درآمدهای صنعتی دانشگاه محاسبه شده و در بین معیارها با وزن   ترین میزان  از 

 . تاثیرگذاری برخوردار است
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 TIMESبندی های مختلف رتبهدانشگاه در دسته امتیاز -7تصویر

 ISCبندی  جایگاه دانشگاه در نظام رتبه-2-1-2

شروع به    2008المللی است که از سال  سومین پایگاه استنادی معتبر بین  (ISC)پایگاه استنادی علوم جهانی اسلام  

ها و موسسات پژوهشی ایران و بندی دانشگاه های مهم این پایگاه ارزیابی و رتبه فعالیت کرده است. یکی از فعالیت

گیرد که عبارتند از: معیار کلی صورت می  6های ایران در قالب  بندی برای دانشگاه کشورهای اسلامی است. این رتبه 

المللی سازی، اثرگذاری اقتصادی و خدمات اجتماعی، زیرساخت و تسهیلات. آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری، بین

- 1400در سال تحصیلی    خواجه نصیرالدین طوسی  دانشگاه صنعتی  ISCبندی اعلام شده توسط  مطابق آخرین رتبه 

رتبه کلی دانشگاه   های صنعتی است.در بین دانشگاه   5ها و رتبه  دانشگاه در بین تمامی    16در کشور دارای رتبه    1401

-1رتبه دقیق اعلام نشده و در بازه    1399-1398بوده و در سال    13در کشور برابر با    1400-1399سال تحصیلی  در  

در قالب نمره و رتبه اعلام شده  بندی  معیار رتبه   6  از  اطلاعات منتشر شده در رابطه با هر یک  مشخص شده است.  15

 قابل مشاهده است.  1است که در جدول 

ISC    شاخص تعریف    47ها را تغییر داد و ارزیابی خود را حول  بندی دانشگاه روش شناسی خود برای رتبه   99در سال

های نظام است. شاخص  1401تا    99های سال  بندیمرتبط با رتبه   1کرد. به همین جهت اطلاعات موجود در جدول  

 به طور کلی با حول معیارهای زیر تعریف شده است. ISCبندی رتبه 

 اطلاعات آموزشی دانشگاه  •

 اطلاعات پژوهشی دانشگاه  •

 اثربخشی پژوهش  •

 های پژوهشیها و پروژه ها، طرح اطلاعات مربوط به رساله  •

 فناوری و نوآوری •

 المللیهای بینفعالیت •

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

آموزش 20.9 18.9 19.4 22.2 24.6 24.9 21.3 23.3 22.6

پژوهش 18.1 13.2 18.5 18.8 23.7 23.9 23.2 21.8 21

استنادها 22.5 28 27 25.9 25.1 31.3 32.9 38.7 60.2

درآمد صنعتی 45.5 43 47.4 49.3 46.4 53.2 42 42.9 34.8

بین الملل 7.1 14.3 16.7 18.3 19.7 20.8 25.7 30.3 35.7
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 درآمدهای دانشگاه هزینه و  •

 های اجتماعیفعالیت •

 زیرساخت و تسهیلات •

 ISCبندی های مختلف رتبهنمره و رتبه دانشگاه در دسته -1جدول

خدمات  

اجتماعی،  

زیرساخت و  

 تسهیلات

اثرگذاری  

 اقتصادی

المللی بین 

 سازی

فناوری و  

 نوآوری
 سال تحصیلی آموزش پژوهش 

 معیار وزن هر  %30 %25 %20 %10 %10 %5

 رتبه  9 21 29 14 19 35
1401 

 نمره 90.14 70.9 55.92 73.14 61.95 66.79

 رتبه  8 18 10 13 13 34
1400 

 نمره 86.66 69.15 76.93 69.25 70.68 54.91

 رتبه  13 13 15 15 15 13
1399 

 نمره 63.83 80.81 68.22 57.19 60.76 63.83

 

ها سازی شده و براساس نتایج داده امتیازها نهایتاً نمرات در هر سال نرمال  محاسبه در در این جدول لازم به ذکر است  

  100سال به نسبت بالاترین نمره در هر دسته از    هرخام هر سال نمایش داده نشده است. بنابراین نمره دانشگاه در  

بر اساس   .است  تاثیرگذارنمره ها  قیم بر نتایج  های داخل کشور به طور مستو شرایط کلی دانشگاه   محاسبه شده است 

شده و    تر ضعیف  هارتبه دانشگاه در تمامی شاخص  1401به    1400از سال  توان مشاهده کرد که  رتبه دانشگاه می

های تعریف شده در  از جمله شاخص  .رخ داده است  29به    10بیشترین تغییر در معیار فناوری و نوآوری با تغییر رتبه از  

بنیان و واحدهای فناور مستقر در مرکز رشد، تعداد شاغلین  های دانشتوان به تعداد ثبت اختراعات، شرکتعیار میاین م

ها و واحدهای فناوری و تعداد فرصت مطالعاتی اعضای هیئت علمی در جامعه و صنعت اشاره کرد که نیاز  این شرکت

 در این تضعیف رتبه دانشگاه یابی تر برای ریشه به بررسی عمیق

 حوزه دارد. 
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 فرآیند تدوین برنامه راهبردی-3

 ساز تمدناسناد بالادستی و در راستای حرکت به سمت دانشگاه    بهباتوجه دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی  

 1408-1403تدوین برنامه راهبردی خود برای بازه پنج ساله  بازنگری و  به    1402در مهرماه    ،محورجامعه اسلامی و  

برنامه پرداخت.   این  اول مطرح شد،  در بخش  از چنانچه  استفاده  با  و  دیوید  آر  فرد  دیدگاه  براساس  راهبردی  ریزی 

گام  در چندگام صورت گرفت. در    8  تصویرفرایند تدوین این برنامه راهبردی مطابق  ابزارهای مختلف انجام شده است.  

  و بررسی های راهبردی پیشین دانشگاه مورد مطالعهاول اسنادبالادستی و همچنین اسناد مرتبط داخلی از جمله برنامه 

ارکان جهتقرار گرفت.   تدوین  فرایند  دانشگاه  رئیس کنونی  و  پیشین  با روسای محترم  با مصاحبه  آن  از  ساز پس 

  یشورا. پس از تدوین این موارد و تایید آن در گرفت  صورت  یمحورهای  و ارزش   مأموریتانداز،  دانشگاه شامل چشم

دانشگاه آغاز شد. شناسایی   عوامل درونی و محیط بیرونیگام دوم بررسی  در  دانشگاه،  ی  و مطالعات راهبرد  یزیربرنامه 

. همچنین  انجام شددانشگاه    کارکناناعضای هیئت علمی و  هایی برای  نقاط قوت و ضعف دانشگاه با برگزاری کارگاه 

 IFEدهی به نقاط قوت و ضعف برای تکمیل ماتریس  دهی و وزنبا نظرسنجی از تمامی اعضای دانشگاه فرایند نمره 

اعضای فعال و    مدیران  برخی از  جلساتی با  نیز  ها و تهدیدهای دانشگاه  در راستای شناسایی فرصت   . صورت گرفت

با استفاده از تحلیل    دانشگاه در صنعت و دولت برگزار شد. در گام با نتایج حاصل از گام قبلی و  و    SWOTسوم 

IEFE    ،  دانشگاه اصلاح و نهایی  ی  و مطالعات راهبرد  یزیربرنامه   یشورابا نظر اعضای  و  راهبردهای دانشگاه تدوین

علت و    پس از آن جهت ایجاد بستر مناسب برای درک راهبردهای تدوین شده در تمامی سازمان و تفهیم روابط   شد.

با استفاده  ،  در فازهای بعدی  دانشگاه، نقشه استراتژی تدوین شد.  اهداف راهبردیو  سطوح مختلف  معلولی بین اهداف  

مشخص شده و با نظارت واحد   واحدهاهای عملیاتی  های دانشگاه اقدامات و برنامه موارد و با همکاری معاونت این    از

سازی راهبردها در سطح دانشگاه،  ، نهایی خواهد شد. پس از شروع جاری متناسبهای  طرح و برنامه، متولیان و بودجه 

 توسط کمیته ارزیابی  های کلیدیبر اساس شاخص  صورت گرفته  ها و اقداماتپروژه های بازنگری مشخص،  در دوره 

های عملیاتی، راهبردها و یا در صورت بروز تغییرات  توجه به شرایط در سطح برنامه پایش شده و در صورت نیاز، با  

 های متناسب صورت خواهد گرفت. ساز، بازنگریاساسی در سطح ارکان جهت
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 فرایند تدوین برنامه راهبردی دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی-8 تصویر
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 تدوین ارکان جهت ساز فرایند  -3-1

های نامه راهبردی دانشگاه، در ابتدا مطالعه و بررسی تمامی اسناد بالادستی مرتبط، آیین  یزیربرنامه پیش از شروع فرایند  

گیری کلی های راهبردی پیشین دانشگاه در دستور کار قرار گرفت. با مطالعه این موارد جهتداخلی و همچنین برنامه 

اقتصاد   برای حل مشکلات    عنوانبه و جایگاه دانشگاه    یانبنش دان کشور در راستای حرکت به سمت  نهادی حیاتی 

مدنظر قرار   برنامه راهبردی  راهنمای کلی فرایند تدوین  عنوانبه کارآفرینی    ارتقا،  های کاربردیجامعه، توسعه پژوهش

تبدیل شدن به دانشگاه   اسناد بالادستی بر نقش دانشگاه در حرکت به سمت تمدن اسلامی و  یدتأکهمچنین    گرفته شد.

در فرایند تدوین برنامه راهبردی مورد بررسی قرار گرفت. از جمله اسناد مطالعه شده  که  مورد دیگری بود  تراز اسلامی  

 توان به موارد زیر اشاره نمود: در این گام می

 1404انداز چشم ییسند نها •

 دوم انقلاب  یانیه ب •

 هادانشگاه   شدن یاسلامسند  •

 کشور  ینقشه جامع علم •

 توسعه هفتم ساله 5برنامه  •

 یمقام معظم رهبر یعلم و فناور  یکل هاییاستس •

 آموزش یعال مؤسسات  -ها دانشگاه  یریتجامع مد نامه یینآ  •

 یعلم و فناور  - یانقلاب اسلام یمنشور فرهنگ •

 و جامعه محور  ینکارآفرسند تحول دانشگاه  •

 امنایئته ساله 5اساسنامه دانشگاه، مستندات  •

 ی درون دانشگاه هاینامه یینآ  •

 

مورد    ،دانشگاه خارجی  10دانشگاه داخلی و    9شامل    در این حوزه،   همچنین نحوه عملکرد دیگر موسسات آموزش عالی

صنعتی صنعت آموزش عالی و تاثیرات آن بر دانشگاه  بینی روند موجود در  های تغییر و پیشمطالعه قرار گرفت تا نشانه 

هایی با چند تن از روسای محترم  پس از مطالعه و بررسی این موارد مصاحبه مدنظر قرار گیرد.  خواجه نصیرالدین طوسی  

پیشین دانشگاه در رابطه با نظرات ایشان برای تدوین ارکان جهت ساز صورت گرفت. در گام بعدی نیز جلساتی با 

ساز ی دانشگاه حول محور بحث و گفتگو در رابطه با متن ارکان جهتمحترم کنونی دانشگاه و تیم طرح و برنامه   رئیس

 تشکیل شد. 
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   سازمحورهای اصلی تدوین ارکان جهت-2-3

ها و اسناد بالادستی به طور مشخص موارد مشترک مطرح شده در مصاحبه  ،در نهایت پس از برگزاری جلسات مصاحبه 

ها پرداخته انداز، ماموریت و اصول ارزشی به آناصلی چشم   محورهایمورد بررسی قرار گرفت تا پس از آن به عنوان  

 شود. شود. در ادامه این موارد به تفضیل شرح داده می

 نقش دانشگاه در تحقق تمدن اسلامی  -1-2-3

دانشگاه تمدن ساز اسلامی و تمدن اسلامی در    موضوع  مطرح شدهموارد  پس از برگزاری جلسات مصاحبه، با توجه به  

انداز، مطالعاتی در اسناد بالادستی، پیش از پیش نویس اولیه چشم  مفاهیمو همچنین تاکید بر این    ]4،5[مصاحبه ها  

  جایگاه همچنین با کارشناسان حوزه جامعه شناسی در رابطه با صورت گرفت.   حوزه  در ایندر رابطه با جایگاه دانشگاه 

ری و تعریف  انجام شد. مطابق سخنان مقام معظم رهب  گفتگوهاییو تمدن اسلامی    اسلامی  دانشگاه در تحقق جامعه 

ایشان از مفهوم تمدن اسلامی، جمهوری اسلامی ایران پس از انقلاب و تشکیل نظام اسلامی، در حال حاضر در مرحله  

وظیفه  های اسلامی در کشور و دولت است. همچنین  تمامی ارزشحقیقی  تحقق دولت اسلامی، به معنای جاری شدن  

جایگاه دانشگاه در این بین  .  ]6[  حقق جامعه اسلامی استگام بعدی و ت  گیریکمک به شکلدولت اسلامی    اصلی

به عنوان نهاد پرورش دهنده نیروی انسانی متخصص کشور و هم به عنوان توسعه دهنده علم و فناوری در کشور،    ،هم

های  ساز دانشگاه علاوه بر توجه به ماموریت. به همین جهت در تدوین ارکان جهتبسیار حساس و تاثیرگذار است

کمک به سرآمدی دانشگاه در منطقه و    وزشی و پژوهشی، توجه به موارد فرهنگی نیز به صراحت بیان شده است.آم

جهان، ارتقا جایگاه دانش در حل مشکلات کشور و تقویت اقتصاد دانش بنیان از جمله مواردی است که زیر مجموعه  

 . موارد استاین 

 دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی   و یکپارچگی عی تجم-2-2-3

های گذشته چندین بار روند تجمیع دانشگاه را پی گرفته که تاکنون دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی از سال

بابت مدیریت    یهای اضافها علاوه بر مشکلات و تحمیل هزینه پراکندگی دانشگاه   نشده است.  مطلوبمنجر به نتیجه  

مختلف   نقاط  در  پردیس  تهران،چندین  تضعیف    شهر  به  و  منجر  اساتید  دانشجویان،  دلبستگی  و  دانشگاهی  روحیه 

به  های صورت گرفته مورد توجه قرار گرفت و همچنین  این موضوع به طور مشخص در مصاحبه   کارکنان شده است.

 .  ]7،8[های اصلی رئیس فعلی دانشگاه مطرح شدعنوان یکی از برنامه 

 های انسانی دلبستگی سرمایه-3-2-3

کنار این مسئله مطرح شد، دغدغه  ر  دهای اداری، مورد دیگری که  علاوه بر بحث تجمیع فیزیکی دانشکده ها و بخش

دانشگاه است از تعهد سرمایه .]11-9[دلبستگی و هویت دانشگاهی اعضای  انسانی  دلبستگی سازمانی سطحی  های 

دارد. در این سطح از تعهد، کارکنان ش وا میسازمان است که ایشان را جهت پیشبرد اهداف سازمان به حرکت و تلا

دهند و در  فراتر از وابستگی به حقوق، مزایا و جایگاه و به دلیل علاقه و تعلق خاطر خود را به کار و سازمان پیوند می

ط ای است که از روابدهند. دلبستگی سازمانی سرمایه راستای پیشبرد اهداف اشتیاق و تلاش اختیاری از خود نشان می

هایشان را متعهدانه انجام دهند،  شود تا افراد مسئولیت بین سازمان و سرمایه انسانی پدید می آید. این شرایط سبب می
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سرمایه  شغلشان  داشته برای  را  همکاری  سطح  بالاترین  سایرین  با  و  کرده  تسهیم  را  اطلاعاتشان  و  کنند  گذاری 

 .]12[ باشند

اما باشد،  در تضعیف تعلق خاطر دانشگاهیانتواند یکی از عوامل تاثیرگذار میهای دانشگاه هر چند پراکندگی پردیس  

و یکپارچگی   فراتر از این مسئله، بحث توجه به شکل گیری دلبستگی به برند دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی

ه طور مشخص در تدوین  از جمله مواردی است که ب   ونیز به طور موکد مطرح شده    های انسانی دانشگاه بدنه سرمایه 

انجام فعالیت های    اًارکان جهت ساز به آن توجه شده است. لازم به ذکر است که در این حوزه چارچوب مدنظر صرف

به  بوده است که    ها و دلایل تاثیرگذار در این مسئله ریشه   هدف اصلی شناساییفرهنگی و برندسازی سطحی نبوده و  

 گرفت.خواهد تبع آن بهبود شرایط مالی، رفاهی و خدمات دانشگاه نیز مورد توجه قرار  

 تقویت توان مالی دانشگاه - 4-2-3

، موضوع است  بر آن تاکید شدهها  مصاحبه حین  بررسی شرایط دانشگاه، اسناد پیشین و در  از جمله موارد دیگری که در  

در شرایط فعلی با توجه به تکیه بیش از حد دانشگاه   .]13،14[  شگاه استهای درآمدی و توان مالی دانافزایش جریان

بودجه  فعالیت های های دولتی،  به  ایجاد شده است که در راستای گسترش  این حوزه  محدودیت های متعددی در 

چالش برانگیز خواهد بود. در همین راستا جهت افزایش آزادی عمل    بیشتر از گذشته دانشگاه و رسیدن به چشم انداز،  

ارکان جهت ساز مورد توجه    های جدید، تقویت توان مالی دانشگاه در تدوین همچنین اجرایی سازی پروژه دانشگاه و  

افزایش ارتباط دانشگاه با صنعت و همچنین تقویت اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه از جمله مواردی هستند   قرار گرفت.

 رای حل این چالش نیز کمک کننده خواهد بود. که در کنار کمک به تحقق ماموریت دانشگاه ب

 حرکت به سمت دانشگاه نسل چهارم-5-2-3

د راهبردی پیشین و همچنین با توجه به راهبردهای کلان مطرح شده در اسناد بالادستی، حرکت به سمت  بر اساس سن

 دانشگاه نسل چهارم از دیگر مواردی است که به طور مشخص پیش از تدوین برنامه راهبردی مورد توجه قرار گرفت. 

آموزشی انجام رسالت های  از  فراتر  است که  دانشگاهی  دانشگاه نسل چهارم  این حوزه،  در  تعاریف مطرح    ، مطابق 

در این    مند توسعه جامعه و رشد متقابلبرداری از دانش به عنوان اهداف دانشگاه نسل سوم، دغدغه پژوهشی و بهره 

ستای رسیدن به اهداف خاص خود به آموزش، پژوهش چهارم به صورت منفعل و صرفا در رانسل  است. دانشگاه    بستر

جامعه شکل داده و همزمان با  های خود را در راستای پاسخ به نیاز پردازد، بلکه تلاش دارد تا فعالیت و کارآفرینی نمی

ای  و در راست 1-2-3با توجه به موارد مطرح شده در بخش  کمک به رشد جامعه، دانشگاه نیز در این فرایند رشد کند.

به تحقق تمدن اسلامی،   امری حیاتی است که ضرورت آن  کمک  دانشگاه نسل چهارم  به سمت  اسناد در  حرکت 

بالادستی ذکر شده و در تدوین برنامه راهبردی نیز توجه و پاسخ به نیازهای جامعه از جمله موارد اصلی در نظر گرفته  

 شده است.

 جایگاه دانشگاه در نظام های رتبه بندی -6-2-3

انطور که پیش از این مطرح شد، کمک به سرامدی علمی کشور در منطقه و بین الملل از جمله مواردی است که  هم

گیرد. در راستای تحقق این موضوع و بهبود جایگاه دانشگاه در سطح کشور و در چشم انداز دانشگاه مدنظر قرار می

ست که در مصاحبه های صورت گرفته مشخصا به آن  موضوعی ا  ،بین الملل، جایگاه دانشگاه در نظام های رتبه بندی

به  لازم به ذکر است که در تمامی این موارد، بهبود رتبه دانشگاه در نظام های رتبه بندی  .  ]15،16[شده است  اشاره 
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توان نشانگر این مسئله باشد، مورد توجه قرار  هایی که میهدف اصلی نبوده، اما به عنوان یکی از شاخص  خودی خود

 گرفته است. 

 نیروی انسانی متخصص و متعهد-7-2-3

یکی از مواردی که به طور مشترک به عنوان مزیت رقابتی دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی نسبت به سایر  

عال آموزش  صنعت موسسات  در  دانشگاه  این  آموختگان  دانش  تخصص  و  توانمندی  بحث  شده،  مطرح  کشور  ی 

های توانمندی دانشجویان از  این مزیت رقابتی، توجه به سایر جنبه . علاوه بر تاکید بر حفظ و بهبود  ]19-17[  است

با  است.    شده   اولویت های دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی مطرح   به عنوان یکی ازمواردی است که  جمله  

انسانی متخصص و متعهد، جاری سازی  توجه به تمرکز دانشگاه بر تقویت بستر فرهنگی دانشگاه و تربیت نیروی 

مشخص،  با نشاط اسلامی که منجر به تربیت دانشجویان با انگیزه و مسئولیت پذیر می شود به طور  پرامید و  فضای  

 مطرح شده است. سازخصوصا مطابق با دیدگاه رئیس محترم دانشگاه، در ارکان جهت

 تدوین ارکان برنامه راهبردی -3-3

 یاستر  یمموارد با نظر مستق  ینا  یسنو  یشدانشگاه، پ  یتچشم انداز و مامور  یاصل  یپس از مشخص شدن هسته ها

. پس از بررسی نقطه نظرات  قرار گرفت  یمورد نقد و بررس  راهبردیی  در جلسات شوراو    ین شده محترم دانشگاه تدو

خلاصه موارد مطرح شده    و اعمال اصلاحات، متن ارکان جهت ساز به شرح زیر نهایی شدند.   اعضامطرح شده توسط  

 ذکر شده است.  9در جلسات شورای راهبردی در پیوست 

 خواجه نصیرالدین طوسی صنعتی انداز دانشگاهمتن چشم-3-3-1

 خواهیم یکه م  دهدیپرسش پاسخ م ینانداز به اچشم  یانیه مطلوب سازمان است. ب ینده محرک از آ  یری انداز تصوچشم

خود   تواندی سازمان م  یکاست که    یاستاندارد  یناست و بالاتر  زای و انرژ  یجمه  اندازچشم   .یمشو  یلتبد   یزیبه چه چ

  عنوان به انداز خود را  دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی چشم.  ] 2[به آن سنجش کند  یلن   یزانرا در قبال م

ها برای حرکت  تعریف شده در سند اسلامی شدن دانشگاه  ،1404انداز از آموزش عالی کشور و در راستای چشم جزئی

  ، تولید دانش تمدنی و تبیین و توسعه فرهنگ جهانی اسلامکشور به سمت تمدن اسلامی و پیشگامی ایران در عرصه 
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های راهبردی ساله در نظر گرفته شده که برنامه   10انداز تعریف شده در این سند برای افق  چشمتدوین کرده است.  

 شود. ساله تدوین می 5ی دانشگاه برای حرکت به سمت آن در قالب دو برنامه 

 به شرح زیر است: 1413نصیرالدین طوسی در افق دانشگاه صنعتی خواجه  اندازچشم

 است  یکپارچه   و   مجتمع   دانشگاهی   1413  افق  در   طوسی   نصیرالدین  خواجه   صنعتی  دانشگاه

 با  دانشگاه  این.  است  اسلامی  نوین  تمدن  تحقق   راستای  در  آن  هایفعالیت  تمامی  که

 ارائه   و  کارآفرینی   محور، مسئله  هایپژوهش  کاربردی،  و   روزبه  های آموزش  ارائه  در  سرآمدی

 . شودمی کشور پایدار توسعه و سربلندی  سبب بنیاندانش محصولات

 احساس   دانشگاه  به  نسبت  آموختگاندانش  و  دانشجویان  کارکنان،  ،علمیهیئت   اعضای

 دانشگاه   این  جایگاه  و  هویت.  دانندمی  آن  خانواده  از  عضوی  را  خود  و  دارند  خاطر  تعلق

 جامعه   برتر  انسانی  هایسرمایه  و  دانشجویان  اساتید،  جذب  سبب  که  است  ایگونهبه

 و  متعهد  افرادی  آن  اعضای  و  است  پویا  و  امیدبخش  دانشگاه  جاری  فضای.  شودمی

  حل   و  فناوری  و  علمی   هایپیشرفت  در  چابک  و   فعال  صورتبه  که  هستند  پذیرمسئولیت

  برقرار   سازنده  تعامل  المللیبین  علمیِ  جوامع  با  و  کرده  آفرینی نقش  جامعه  و  صنعت  مشکلات

 .کنندمی

  100  بین  در  و  کشور   برتر  دانشگاه  سه  جزو  طوسی  نصیرالدین  خواجه   صنعتی  دانشگاه

   . است   برخوردار  مالی  خوداتکایی  از  دانشگاه  این.  است  جهانی  های بندیرتبه  در  برتر  دانشگاه

 

 

در متن    "مجتمع و یکپارچه "  شاره شد، منظور ازا  3-2-3و    2-2-3همانطور که در بخش    یکپارچه:مجتمع و  

 دانشگاه در یک مکان و همچنین ایجاد یکپارچگی سازمانی در بین تمامی اعضای  دانشگاه  فیزیکیتجمیع  انداز، چشم

 و در سطوح   سازمان اشاره دارد یکمختلف  یهابخش ینب یانسجام و هماهنگ یزانبه م یسازمان است. یکپارچگی

های یکپارچگی سازمانی همچنین یکی از شاخصه   .]20[  مختلف از جمله ساختار، فرایندها و فرهنگ قابل تعریف است

انداز و اهداف مشترک برای تمامی اعضای سازمان است تا به طور هماهنگ در راستای تحقق آن حرکت وجود چشم

 کنند که این مورد نیز یکی از اهداف اصلی در فرایند تدوین این سند محسوب می شود. 

 ،مد نظر در تدوین برنامه راهبردی  اصولیکی از    1-2-3خش  مطابق ب   در راستای تحقق تمدن نوین اسلامی:

   یف بر تعار  یمتن مبتن  یندر ا  یاشاره به تمدن اسلامجهت گیری دانشگاه در راستای تحقق تمدن نوین اسلامی است.  
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آن بر محور    یهااست که همه مؤلفه   ینید  ی تمدن  ی، مدن اسلامت  است.  یاسلام  یناز تمدن نو  یمقام معظم رهبر 

برخوردار   یقرآن  یهادر چهارچوب آموزه   یتمدن اله  هاییژگیاز همه و  یتمدن اسلام  یب، ترت  ین. بدگرددیاسلام م

  یره و غ  ینیمقررات، اصول د  ین،اخلاق، علم، عدالت، قوان  ین،اکرم )ص( ، د  یامبربر سنت پ   یمتک  آن  یهاو مؤلفه است  

 .  ]21[است

مطرح شد، یکی از مزیت های رقابتی دانشگاه صنعتی   7-2-3همانطور که در    آموزش های به روز و کاربردی:

دانش آموختگان توانمند و فعال در صنعت است. در راستای حفظ و بهبود این مزیت  وجود  خواجه نصیرالدین طوسی،  

همچنین به روز رسانی این آموزش ها متناسب   رقابتی ارائه آموزش های کاربردی در حل مشکلات صنعت و بازار کار و

 با شرایط امروز جامعه از جمله موارد مدنظر در چشم انداز است. 

در راستای تقویت ارتباط دانشگاه با صنعت که منجر به حل مشکلات جامعه، ارتقا    پژوهش های مسئله محور:

خواهد شد،    مسیرو بهبود جریان درآمدی از این  منجر به تقویت توان مالی دانشگاه    چنینجایگاه دانش در صنعت و هم

ها )هم در قالب پایان نامه ها و تز های دکتری و هم در قالب پروژه یکی از موارد مدنظر در چشم انداز تعریف پژوهش

 های صنعتی از طرف اعضای هیئت علمی( مطابق با نیاز و درخواست صنعت است. 

نوان رسالت های اصلی دانش، بهره برداری از دانش یکی دیگر از اهدافی  در کنار آموزش و پژوهش به ع  کارآفرینی:

است که دانشگاه در راستای ارتباط با جامعه و ارتقای جایگاه دانش در کشور، در راستای آن گام برمی دارد. علاوه بر  

ارآفرینی در دانشگاه های مسئله محور و ارتباط مستقیم با صنعت موجود، تقویت اکوسیستم نوآوری و کتعریف پژوهش

 بُعد دیگری است که در دوره کنونی از جمله اولویت های دانشگاه محسوب می شود.

بنیان: بن  محصولات دانش  دانش  توزیع و کاربرد دانش مهم ترین  است که    یاقتصاد   یاناقتصاد  تولید،  آن  در 

در راستای سخنان مقام معظم رهبری و سیاست     .]22[  پیشران رشد، خلق ثروت و ایجاد اشتغال در تمامی صنایع است

سطح    یننماد بالاتربه عنوان  ها  کلی کشور در راستای حرکت از اقتصاد مبتنی بر منابع به اقتصاد دانش بنیان، دانشگاه  

  در کشور وظیفه سنگینی در این حوزه دارند. علم

پا  توسعه پایدار: توسعه   یبه طور کل  یدارتوسعه  ن  یابه عنوان  توانا  یازهایکه  انداختن  به خطر  را بدون    یی حال 

  ین دنبال تعادل بپایدار  توسعه  به طور کلی    .شودیم  یف تعر   کندیبرآورده م  یازهایشانبرآوردن ن  یبرا   یندهآ   یهانسل

های خود، توسعه    دانشگاه تلاش می کند تا در تمامی برنامه   . ]23[است  محیطییستو ز  یاجتماع  ی،سه بعد اقتصاد

 پایدار کشور را به عنوان یکی از اصول اساسی در نظر داشته باشد.

مطرح شد، افزایش تعلق خاطر و دلبستگی اعضای دانشگاه   3- 2-3  همانطور که در بخش  احساس تعلق خاطر:

به برند دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی یکی از اهدافی است که به طور جدی نیاز به توجه دارد. دانشگاه در  

سب کشور و بین الملل شده و همچنین با فراهم آوردن شرایط منا  سطح  چشم انداز خود موفق به تقویت جایگاه خود در

در کنار فعالیت های فرهنگی باعث تقویت تعلق خاطر دانشجویان، دانش آموختگان، اعضای هیئت علمی و کارکنان 

 خواهد بود.  مهماین  های اصلیبخشبه دانشگاه شده است. همچنین تقویت شبکه ارتباطی دانش آموختگان یکی 

دانشجویان و کارکنان از  و توقعات  ییر خواسته ها  با تغییرات سریع فناوری و تکنولوژی و همچنین تغ  فعال و چابک:

 دانشگاه نیاز به واکنش سریع به این موارد در ساختار دانشگاه وجود دارد. بر خلاف ساختار سنتی و کند برخی از سازمان 
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، دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی تلاش دارد تا با تعریف مجدد و بهبود فرایندهای سازمانی، بزرگهای   

دانشگاه را قادر به پاسخگویی سریع کرده تا به صورت چابک بتواند به تغییرات محیط پاسخ دهد و از فرصت های 

 داشته باشد. موجود حداکثر بهره برداری را 

 سنجیده می شود.   ISCاین مهم با استفاده از شاخص رتبه بندی  سه دانشگاه برتر کشور:

 ز بر نتایج نظام رتبه بندی لایدن سنجیده می شود. این شاخص با تمرک رتبه بندی های جهانی:

مطرح شد، تقویت توان مالی یکی از موارد حیاتی برای تحقق    4-2-3در بخش  همانطور که    خوداتکایی مالی:

چشم انداز دانشگاه است. خوداتکایی مالی دانشگاه با افزایش جریان های درآمدی حاصل از ارتباط با صنعت و انجام 

و  پژوهش های مسئله محور، ارتقا اکوسیستم کارآفرینی و تقویت شرکت های دانش بنیان، ارائه آموزش های آزاد  

های عملیاتی دانشگاه که جزئیات آن در راهبردها  برنامه   همچنین بهبود مدیریت مالی دانشگاه انجام پذیر خواهد بود

  شود.مشخص می

متون    یبر مبنا خواجه نصیرالدین طوسی    یدانشگاه صنعت  چشم انداز  یانیه ذکر شده در متن ب  یها  یدواژه در ادامه کل

 . شود یم یدهارجاع  یکبه تفک بالادستیاسناد 

 دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی بر اساس اسناد بالادستی انداز های بیانیه چشمارجاع دهی کلیدواژه -2جدول

 نام سند متن سند بالادستی کلیدواژه ردیف

 تمدن نوین اسلامی  1

 تمدن سازی دانشگاه ها

سند اسلامی شدن  

ها دانشگاه  

)اصول و مبانی در  

کشور( آموزش عالی   

دانشگاه ها باید در صف مقدم تمدن سازی اسلامی و رشد 

 علوم و تولید فناوری و فرهنگی قرار گیرند

منشور فرهنگی  

انقلاب اسلامی  

علم و فناوری 

)اهمیت نقش  

 دانشگاه( 

2 
روز های بهارائه آموزش

 و کاربردی 

و متناسب با   یکاربرد یلیتحص یو اصلاح رشته ها یجادا

بُعد   یتآن ها و تقو یساز یو بوم یجامعه اسلام یازهاین

 یدارو اشتغال مولد و پا ینیکارآفر

سند اسلامی شدن  

 ها دانشگاه

های آموزشی  )راهبرد 

 ( 7راهبرد –

3 
های مسئله  پژوهش

 محور 

هدایت و حمایت از پژوهش ها، پایان نامه ها و رساله ها در  

نافع، مسئله محورو محصول محور مورد نیاز جهت تولید علم 

 جامعه 

سند اسلامی شدن  

 ها دانشگاه

)راهبردهای  

پژوهشی و فناوری  

 ( 3راهبرد –
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 )ادامه( ی بر اساس اسناد بالادست یطوس یرالدینخواجه نص  یانداز دانشگاه صنعتچشم یانیهب هاییدواژهکل  یارجاع ده -2جدول

 نام سند بالادستیمتن سند  کلیدواژه ردیف

 کارآفرینی  4

حرکت در مرزهای دانش، تقویت بنیه علمی، فناوری و نوآوری 

های برتر ها با محوریت قرارگیری در بین دانشگاهدانشگاه

 نوآور، کارآفرین و جامعه محور جهان 

سند تحول 

دانشگاه کارآفرین 

و جامعه محور  

 ( 1)سیاست

5 
ارائه محصولات دانش 

 بنیان 

حمایت مادی و معنوی از فرایند تبدیل ایده به محصول و  

افزایش سهم تولید محصولات و خدمات مبتنی بر دانش  

 پیشرفته و فناوری داخلی...

های کلی  سیاست

 علم و فناوری 

(2-5 ) 

 توسعه پایدار کشور  6

علم فناوری و کمال آفرین، توانمندساز، ثروت آفرین و  

عنوی و جسمی، روانی و  هماهنگ با محیط زیست، سلامت م

 اجتماعی آحاد جامعه 

نقشه جامع علمی  

 کشور 

- )مبانی و ارزش ها

7) 

7 
منابع انسانی متعهد و  

 مسئولیت پذیر 
 ضرورت گسترش فرهنگ متعهد و مسئول بودن نخبگان 

منشور فرهنگی  

 -انقلاب اسلامی 

 علم و فناوری 

)نقش و رسالت  

 نخبگان علمی( 

8 
جوامع  تعامل سازنده با 

 المللی بین

...ایران کشوری است الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل  

 سازنده و موثر در روابط بین الملل 

انداز  سند چشم

1404 

9 
دانشگاه برتر در 

 های جهانیبندیرتبه

ها و تعیین اولویت در آموزش و پژوهش با توجه به مزیت

جایگاه اول علمی ها و نیازهای کشور و الزامان نیل به ظرفیت

 و فناوری در منطقه 

سیاست های کلی 

 علم و فناوری 

(5-5 ) 

کسب رتبه نخست در رتبه نخست در رتبه بندی دانشگاه های 

 جهان اسلام و احراز جایگاه شاخص در بین دانشگاه های دنیا

نقشه جامع علمی  

 کشور 

)اهداف نظام علم، 

 ( 5- فناوری و نوآوری

 دانشگاه در رتبه بندی های جهانی ارتقا جایگاه 
برنامه رئیس  

 دانشگاه 

ارتقا جایگاه جهانی کشور در علم و قناوری و تبدیل ایران به 

 قطب علم و فناوری در جهان اسلام 

سیاست های کلی 

 علم و فناوری 

(1-2 ) 

 خود اتکایی مالی  10

 افزایش بودجه دانشگاه
برنامه رئیس  

 دانشگاه 

استقلال موسسات آموزش عالی و پژوهشی در افزایش 

ها از طریق مدیریت امور اداری، منابع مالی، درآمدها و هزینه

 های امنای آنان پذیری هیئتافزایش اختیارات و مسئولیت

نقشه جامع علمی  

 کشور 

 ( 6)راهبرد کلان
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 متن مأموریت دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی-3-3-3

ب ا  یفلسفه وجود  کننده یانمأموریت  به  و  است  م  ینسازمان  پاسخ  ما چ  یتفعال  که   دهدیسؤال  کار  بیانیهو    یست. 

حرکت   یآت  یوسوو سمت  کند یسازمان را مشخص م  هاییتها و اولو شده باشد، ارزش  ینتدو  یروشنکه به   یمأموریت

انداز آن،  راستا با سند چشمطوسی نیز هم  یت دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدینمأمور   .] 1[کندیم  یم سازمان را ترس

شدن به دانشگاه تراز اسلامی تدوین شده است. این متن  یلتبددر راستای حرکت دانشگاه به سمت دانشگاه اسلامی و  

نظامات   زمانهم  درنظرگرفتنکند تا با  های نسل چهارم را شامل شده و تلاش میی دانشگاه همچنین اهداف چهارگانه 

تربیتی و مدیریتی( سبب رشد متناسب آن در تمامی    -  فناوری، فرهنگی  -  ی دانشگاه )آموزشی، پژوهشیچهارگانه 

 : است یربه شرح ز  یتحقق تمدن اسلام یدر راستاصنعتی خواجه نصیرالدین طوسی . مأموریت دانشگاه ابعاد شود 

 

 

توسعه و انتشار دانش و   ید،آموزش، تول  یطوس  یرالدینخواجه نص  یمأموریت دانشگاه صنعت

  ی انسان  یرویدانشگاه به پرورش ن  ینجامعه است. ا  یشرفتحل مسائل و پ  یدر راستا  یفناور

 ی انجام مأموریت خود ساختار  یو برا   پردازدیو خودباور م  ینمتخصص، متعهد، ماهر، کارآفر 

  دارد. یو جهان یامنطقه ی،در سطوح مل یتعامل و اثربخش رایچابک و کارآمد ب

 

 

در تعریف دانشگاه نسل چهارم، برای این دانشگاه ها چهار   آموزش، تولید، توسعه و انتشار دانش و فناوری:

. ]24[دسته هدف در نظر گرفته می شود که عبارتند از آموزش، پژوهش، بهره برداری از دانش و توسعه اقتصادی فعالانه 

اشاره به هدف دانشگاه های نسل دوم یعنی در نظر گرفتن پژوهش   تولید و توسعه دانشدر این متن پس از آموزش،  

در کنار آموزش می کند. در این مفهوم دانشگاه تنها مکانی برای انتقال تجربیات و دانش گذشتگان نبوده و دانشگاهیان 

دانش می   به طور فعال با به چالش کشیدن دانش پیشیان و انجام تحقیقات با روش های علمی، به تولید و توسعه

علاوه بر انتشار نتایج پژوهش های صورت گرفته، به هدف بهره برداری از دانش و   انتشار دانش و فناوریپردازند.  

 انتقال این نتایج به خارج از فضای آکادمیک نیز اشاره دارد. 

و پیشرفت تمامی اهداف سه گانه تعریف شده در بخش قبلی در راستای حل مسائل    حل مسائل و پیشرفت جامعه:

 جامعه و تحقق چهارمین هدف دانشگاه نسل چهارم یعنی توسعه اقتصادی فعالانه کشور، اجرایی خواهد شد.

دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی تلاش دارد تا در کنار   متخصص، متعهد، ماهر،کارآفرین، خودباور:

همه ابعاد منجر به پرورش شخصیت ایشان آموزش تخصص و مفاهیم آکادمیک به دانشجویان و نیروی انسانی، در  

شود. وجود تعهد در کنار تخصص از جمله موارد ضروری است که دانشگاه تلاش می کند تا با برنامه ریزی مناسب در 

انسانی دانشگاه شود. همچنین   کنار دروس آموزشی و همچنین در فضای کاری منجر به بروز آن در سرمایه های 

مطرح شد، پرورش نیروی انسانی توانمند و کارا در صنعت و بازار کار از جمله مزیت های همانطور که پیش از این  

رقابتی دانشگاه است که تلاش دارد تا آن را حفظ کرده و با پرورش نیروی انسانی ماهر و کارآفرین منجر به ارتقا آن  

هارت ایشان، عدم وجود خودباوری  شود. یکی از چالش های امروزه ی جوانان کشور، با وجود سطح بالای تخصص و م
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و اعتقاد راسخ به امکان ایجاد بهبود در فضای داخلی است. به همین جهت تقویت روحیه خودباوری جزو ماموریت و  

 رسالت دانشگاه در نظر گرفته شده است. 

متون اسناد   یبر مبنا  یطوس  یرالدینخواجه نص  یصنعتماموریت دانشگاه    یانیه ذکر شده در متن ب  یها  یدواژه در ادامه کل

 شود.  ی م یارجاع ده یکبه تفک یبالادست

 ی بر اساس اسناد بالادست یطوس یرالدینخواجه نص یدانشگاه صنعت  ماموریت یانیهب هاییدواژهکل  یارجاع ده -3جدول

 نام سند  متن سند بالادستی کلیدواژه ردیف 

1 
آموزش، تولید، توسعه و  

 انتشار دانش و فناوری
 1404چشم انداز  برخوردار از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و فناوری

2 
حل مسائل و پیشرفت 

 جامعه 

ظرفیت سازی و مدیریت بهینه از مزیت های دانشگاه و  

دانشگاهیان در تامین منافع ملی و مصالح عمومی و حل مسائل 

 کلان کشور 

سند اسلامی شدن  

 ها دانشگاه

)راهبردهای نظام  

 ( 3راهبرد –تی  مدیری

جهت دهی آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری به سمت حل 

 مشکلات و رفع نیازهای واقعی و اقتضائات کشور...

نقشه جامع علمی  

 کشور 

 ( 7)راهبرد کلان 

 سوق دادن دانشگاه در راستای حل نیازهای کشور 
برنامه پیشنهادی  

 رئیس دانشگاه

3 

پرورش نیروی انسانی 

متخصص، متعهد،  

ماهر، کارآفرین و 

 خودباور 

ترین رسالت آموزش عالی کشور تربیت متحصصین متعهد، مهم

 متخلق، ماهر و کارآفرین است. 

سند اسلامی شدن  

 ها دانشگاه

)ماموریت آموزش  

 عالی کشور( 

4 

تعامل اثربخش در  

ای سطوح ملی، منطقه

 و جهانی 

اساس اصول عزت،  دارای تعامل سازنده و موثر با جهان بر 

 حکمت و مصلحت 

انداز  سند چشم

1404 

 یدانشگاه ها یاسیو س یاجتماع ی،تعامل اثربخش فرهنگ

کشورها به   یگرد یکشور با دانشگاه ها و مراکز آموزش عال 

 در جهان اسلام  یژهو

سند اسلامی شدن  

 ها دانشگاه

)راهبردهای فرهنگی  

 ( 12راهبرد   –تربیتی  

 

 های محوری دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی ارزش - 5-3-3

 یراو تأث  یاتها و عملها بداند که بر برنامه اصول، باورها و ارزش  یبرخ  یتبه رعا  یدهر سازمان ممکن است خود را مق

  .کندیم  یجادا  یو رفتار  یتیشخص  یسازمان را ساخته و هماهنگ  یتو شخص  یتهو  ی،نوعها به ارزش  یینبگذارد. تب

دانشگاه   .شوندیم یه شده و در صورت اهمال از آن تنب  یق است که کارکنان بابت توجه به آن تشو  یزیچ  یارزش  اصول

های محوری خود را که چارچوب و خطوط قرمز ارزشی و اخلاقی دانشگاه در صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی ارزش

 کند، مطابق موارد زیر تعریف کرده است:انداز و تحقق تمدن اسلامی را معین میمسیر حرکت به سمت چشم 
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 ی احکام و اخلاق اسلام ی، اصول اعتقاد •

 محوری عدالت •

 باطنظم و انض •

 یی افزاو هم یمیت کار •

 یکپارچگیو  انسجام •

 و نشاط یزه انگ امید، •

 علم و عالم  یتشأن حفظ •

 یی گرا ایحرفه •

 ی محور خانواده •

 و اصالت کیفیت •

متون اسناد   یبر مبنا  یطوس  یرالدینخواجه نص  یدانشگاه صنعت  های محوریارزشذکر شده در    یها  یدواژه در ادامه کل

 شود.  ی م یارجاع ده یکبه تفک یبالادست

 ی بر اساس اسناد بالادست یطوس یرالدینخواجه نص یدانشگاه صنعتهای محوری های ارزشیدواژهکل  یارجاع ده -4جدول

 نام سند  متن سند بالادستی کلیدواژه ردیف 

1 
اصول اعتقادی، احکام 

 و اخلاق اسلامی 

حاکمیت اصول اعتقادی، احکام و اخلاق اسلامی در تمامی  

 ابعاد دانشگاه 

سند اسلامی شدن  

 ها دانشگاه

)اصول و مبانی در  

 آموزش عالی کشور( 

ها، اخلاق و موازین اسلامی در نظام حاکمیت مبانی، ارزش

 آموزش عالی و تحقق دانشگاه اسلامی 

سیاست های علم 

 و فناوری

(3) 

 عدالت محوری  2

 عدالت محوری در تمامی شئون دانشگاه

سند اسلامی شدن  

 ها دانشگاه

)اصول و مبانی در  

 آموزش عالی کشور( 

ها و امکانات تحصیل و تحقیق در  توزیع عادلانه فرصت

 آموزش عالی 

سیاست های علم 

 و فناوری

(6-2 ) 

عدالت محوری، پرورش استعدادها و دستیبای همگان به  

 خصوص مستضعفان در حوزه علم و فناوری

علمی  نقشه جامع 

 کشور 

 ( 3-ها)مبانی و ارزش 
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ی  بر اساس اسناد بالادست یطوس یرالدینخواجه نص یدانشگاه صنعت یمحور یهاارزش هاییدواژهکل  یارجاع ده -4جدول

 )ادامه( 

 نام سند  متن سند بالادستی کلیدواژه ردیف 

 نظم و انضباط  3
التزام به ارتقای روحیه قانون مداری، مسئولیت و نظم پذیری و 

 اخلاق خرفه ای اسلامی 

سند اسلامی شدن  

 دانشگاه ها  

- )نظام فرهنگی

 ( 11راهبرد-تربیتی 

 افزایی کارتیمی و هم 4

زمینه سازی و ارتقای انگیزه روحیه مشارکت جویی 

دانشگاهیان و توسعه قابلیت های اجتماعی و مهارت های  

 ارتباطی و گروهی ایشان 

سند اسلامی شدن  

 دانشگاه ها  

- نظام فرهنگی)

 ( 11راهبرد-تربیتی 

 مند....ارتقا روحیه نشاط، امید، خودباوری، نوآوری نظام امید، انگیزه و نشاط 5

سیاست های علم 

 و فناوری

 (2-4 ) 

 شانیت علم و عالم  6

ارتقا منزلت و بهبود معیشت استادان، محققان و دانش پژوهان 

 و اشتغال دانش آموختگان 

سیاست های علم 

 1404فناوری و 

... تکریم علم و عالم، ارزشمندی ذاتی  علم و ضرورت احترام 

 های فکری و علمی.حقوقی و اخلاقی به آفرینش

نقشه جامع علمی  

 کشور 

 (  6ها)مبانی و ارزش 

 خانواده محوری  7
ارتقا جایگاه هدایت گر خانواده در تعالی بخش علمی و 

 فرهنگی دانشجویان 

سند اسلامی شدن  

 دانشگاه ها  

)اصول و مبانی در  

 آموزش عالی کشور( 

 

 بررسی عوامل درونی و محیط بیرونی   -4-3

ساز دانشگاه، در گام دوم بررسی شرایط فعلی دانشگاه در عوامل درونی و محیط بیرونی پس از تدوین ارکان جهت

نقاط قوت و نقاط  شود.   عوامل درونی دانشگاه شامل نقاط قوت و ضعف داخلی می  SWOTصورت گرفت. در تحلیل  

بد انجام   یاخوب    یژه سازمان قابل کنترل هستند و به طور و  یک  یکه براهایی  یتاز آن دسته فعالاست  ضعف عبارت  

و نقاط    گذارییه سرما  یرا دنبال کنند که بر نقاط قوت داخل  هایییاستراتژ  کوشندیها با تمام قوا م. سازمانگیرندیم

روزمره   ورتصبه ترین افراد به نقاط قوت و ضعف دانشگاه اعضای سازمان هستند که آگاه  را حذف کنند.  یضعف داخل

علمی و کارکنان دانشگاه با  هایی به طور جداگانه برای اعضای هیئت؛ به همین جهت کارگاه اندارتباطبا این موارد در  

 این عنوان برگزار شد.
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در پردیس میرداماد برگزار شد. در    12الی    8از ساعت    1402آذرماه    23کارگاه اعضای هیئت علمی در روز پنجشنبه  

نفر از اعضای هیئت علمی حضور پیدا کردند. پس از توضیح فرایند تدوین برنامه راهبردی و ارائه متن    24این کارگاه  

نفره به شناسایی نقاط قوت و ضعف دانشگاه پرداختند. پس از تکمیل فرم   5-4ارکان جهت ساز، حضار در شش گروه 

نقطه قوت جمع   15نقطه ضعف و    24قالب    قابل مشاهده است.( نهایتاً موارد مطرح شده در  6)جزئیات در پیوست  

بندی شد. با بحث و گفتگو در رابطه با نقاط قوت و ضعف مطرح شده و شفاف سازی ابهامات، فرایند وزن دهی و نمره  

گرفت.   گروهی صورت  قالب  در  مجدداً  تب  یدهوزندهی  مورد  تأث  یتاهم  یزانم  کننده یینبه هر  در   یرگذاریو  آن 

 یرالدینخواجه نص  یدانشگاه صنعت  یفعل  یتانداز بوده و نمره هر مورد وضعاه به سمت چشمو حرکت دانشگ  یشرفتپ

 .کندیمشخص م افراد یدگاه را از د یطوس

 



 

      33                  

در   12:30الی    8آذرماه از ساعت    29پس از برگزاری کارگاه اعضای هیت علمی، کارگاه کارکنان در روز چهارشنبه  

نفر از کارکنان دانشگاه به عنوان نماینده واحدهای اداری و دانشکده    41محل پردیس میرداماد برگزار شد. در این کارگاه  

ائه توضیحات، فرایند شناسایی نقاط قوت و ضعف در قالب گروهی ها در کارگاه حضور پیدا کردند. مجددا پس از ار

صورت گرفت. در مرحله جمع بندی، از موارد مستخرج از کارگاه اعضای هیئت علمی استفاده شده تا نهایت همبستگی 

ی نقطه قوت شناسای  12نقطه ضعف و    26بین نقاط قوت و ضعف مطرح شده در دو کارگاه ایجاد شود. در این کارگاه  

 قابل مشاهده است.(  7)جزئیات در پیوست و نهایتا نمره دهی و وزن دهی به آن ها در قالب گروهی انجام شد. 

مورد نقطه ضعف جمع بندی شد  19مورد نقطه قوت و  12ها، موارد مطرح شده نهایتاً در قالب پس از برگزاری کارگاه 

، مطابق با این موارد، دو پرسشنامه  IFEیل ماتریس  قابل مشاهده است. جهت تکم  6و    5که لیست آن ها در جدول  

برای نمره دهی و وزن دهی به نقاط ضعف و نقاط قوت آماده و برای تمامی کارکنان و اعضای هیئت علمی دانشگاه 

نفر به پرسشنامه مرتبط با نقاط ضعف و    77. در مجموع  ذکر شده است(  8)سوالات پرسشنامه در پیوست    ارسال شد

 پرسشنامه نقاط قوت پاسخ دادند که جزئیات آن در شکل قابل مشاهده است.نفر به  35
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 های نقاط قوت و ضعفپاسخ دهندگان به پرسشنامه -9تصویر

 

پس از جمع آوری نمرات و وزن های تخصیص داده شده در پرسشنامه، نهایتاً با تطبیق نتایج حاصل از کارگاه ها، با 

میانگین وزنی )نسبت به تعداد شرکت کنندگان در کارگاه ها و پاسخ دهندگان به پرسشنامه( نمرات نقاط قوت و ضعف  

 تکمیل شد.  IFEو ماتریس نهایی 

 ،به هر مورد  دهیوزن   یلازم به ذکر است براقابل مشاهده است.    5و نمره آن ها در جدول  لیست نقاط ضعف و وزن  

 م دانشگاه به اهداف و چش  یابیدست  یبرا  هر مورد  یتکه نشان دهنده اهم  شودیداده م  یصتخص  10تا    1  ینب  یعدد

  ی فعل  یتدهنده وضعکه نشان  شودیدر نظر گرفته م  یزن   2تا    0  ینب  یاهر مورد نمره   یانداز خود است. در ادامه برا

برخوردار است و آن    ینامطلوب  یتآن است که دانشگاه در مورد مذکور از وضع  یانگرب  0صورت که مقدار    یناست. به ا

 است.  یقدهنده عدم وجود ضعف عمنشان  2و در مقابل نمره  شودیدانشگاه محسوب م یجد یهامورد جزو ضعف

 

 

 

54%
46%

تپرسشنامه نقاط قودهندگانپاسخ

کارکنان هیئت علمی

66%

34%

عفپرسشنامه نقاط ضدهندگانپاسخ

کارکنان هیئت علمی
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 های نقاط ضعف نمره ها و میانگین وزن-5جدول

 نمره  وزن نقاط ضعف دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی

W1 0.73 7.50 های راهبردی در کلیه واحدهای دانشگاه سازی برنامهپیاده 

W2 0.81 7.63 ها نامهاجرایی و آئین  یندهاییکپارچگی، شفافیت و چابکی فرا 

W3  0.96 6.17 بودن ساختار دانشگاه  امنایییئتچالش چابکی به دلیل ه 

W4 0.68 7.92 ها، امکانات و تجهیزات وضعیت ساختمان 

W5  0.48 8.10 وضعیت تخصیص منابع مالی و وجود شفافیت 

W6 )0.57 8.14 منابع مالی )و وضعیت اتکا به بودجه دولتی 

W7   0.52 8.14 تکریم بازنشستگان( وجود واحد مدیریت منابع انسانی )جذب، نگهداشت، آموزش، ارتقا و 

W8  0.45 8.14 سیستم ارزیابی عملکرد، سیستم حقوق و دستمزد و ارتقا منابع انسانی 

W9 0.91 7.65 سیستم مدیریت آموزش منابع انسانی دانشگاه 

W10  0.57 7.86 مشارکت منابع انسانی دانشگاه در اتخاذ تصمیمات مرتبط 

W11 0.87 7.74 منابع انسانی   یسازمانمدیریت رفتار و ارتباطات درونهای ارتباطی، مهارت 

W12 0.82 7.42 های مربوطه و وضعیت فعالیت یسازمانشفافیت فرهنگ 

W13 0.64 8.41 جایی سریع مدیرانسالاری و جابهشایسته 

W14 0.53 7.91 هاپراکندگی دانشکده 

W15  0.70 8.03 بستر کارآفرینی و ارتباط با صنعت 

W16 1.01 7.91 ای رشتهیانهای مروزرسانی سرفصل دروس متناسب با نیازهای جامعه و رشتهبه 

W17 0.77 7.84 المللی ینای، بین دانشگاهی و بسطح همکاری بین دانشکده 

W18 0.58 7.79 گذاران و خیرین(آموختگان )شامل جذب سرمایهشبکه ارتباطی دانش 

W19  0.23 8.60 علمی و دانشجویان رفاهی برای کارکنان، اعضای هیئتسطح امکانات 

 

همانطور که در جدول بالا قابل مشاهده است بالاترین وزن )به معنای تاثیرگذار ترین نقطه ضعف در رسیدن دانشگاه 

یعنی    W19به چشم انداز خود( و پایین ترین نمره ) به معنای جدی ترین ضعف دانشگاه از دیدگاه پاسخ دهندگان( به  

 و دانشجویان تخصیص داده شده است. سطح امکانات رفاهی برای کارکنان، اعضای هیئت علمی 

دهنده  نشان  یوزن مشابه با جدول قبل  یانگینجدول م  ینجدول نقاط قوت قابل مشاهده است. در ا  یزن   یرجدول ز  در

به معنا قوت نه چندان    2که مقدار    شودیرا شامل م  4تا    2  ینب  ی هر مورد است؛ اما مقدار نمره در آن اعداد  یرگذاریتاث

 . شودیم  یرتفس دانشگاه  یفعل یتدر وضع یجد  یارقوت بس ینابه مع  4و  یجد
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 های نقاط قوتها و نمرهمیانگین وزن-6جدول

 نمره  وزن نقاط قوت دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی

S1 2.23 8.92   یراندانشگاه در اذهان مد یو برنامه راهبرد یکاستراتژ یریتمد یتاهم 

S2 2.85 8.99 علمی یئته یاعضا  یکار  یزه و انگ یعلم یو توانمند یلپتانس 

S3 2.60 8.67 کارکنان  یکار یزه و انگ یعلم یتوانمند یلپتانس 

S4 2.67 8.60 شده یرفته پذ یاندانشجو یعلم یو توانمند یلپتانس 

S5 2.68 8.68 یل التحصفارغ یان دانشجو یو مهارت یعلم یتوانمند 

S6 2.63 8.33 ی دانشگاه به اصول اعتقاد یمنابع انسان یبندیپا 

S7 3.02 8.35 ها در شهر تهران دانشکده  یاییمناسب جغراف یتموقع 

S8  3.19 8.36 قدمت و برند دانشگاه 

S9 2.35 8.63 در دانشگاه  ینیکارآفر هاییتفعال یرساختمرکز رشد و ز یلپتانس 

S10 2.87 7.88 بودن دانشگاه ( ی)تخصص یصنعت یرگذاریتأث یزانم 

S11 2.49 7.85 کلان کشور یریتدر مد یراناز مد یحضور برخ 

S12 2.99 8.74 هارشته  یدانشگاه در برخ یعلم یتمرجع 

 

یعنی پتانسیل و توانمندی علمی و انگیزه کاری اعضای هیئت علمی   S2در نتایج مرتبط با نقاط قوت، بالاترین وزن به  

تخصیص داده شده است. به این مفهوم که این مورد تاثیرگذارترین نقطه قوت دانشگاه در رسیدن به اهداف و چشم  

نده  یعنی قدمت و برند دانشگاه محاسبه شده که نشان ده  S8انداز تدوین شده است. همچنین بالاترین نمره برای  

 قوت جدی دانشگاه در این مورد است. 

 ها، عوامل بیرونی دانشگاه نیز مورد بررسی قرار گرفت. به همین جهت دهی به آنپس از شناسایی عوامل درونی و نمره 

حاکم بر جامعه و نحوه    یو فرهنگ   یاسیکلان س  یطمح  ی،فناور  ی،اجتماع  ی،اقتصاد  ئلمانند مسا  یطی مح  هایینه زم

بینی روند موجود  های تغییر و پیشدر داخل و خارج از کشور با هدف کشف نشانه   یؤسسات آموزش عالم  یگرعملکرد د

ها و تهدیدهای ممکن شناسایی تا فرصت  شده   یشها بر دانشگاه پاآن  یرتأث  یابیو بالاخره ارز   یدر صنعت آموزش عال

ها، از نظر مدیران  نامه بررسی اسناد بالادستی و آیین  برای شناسایی این عوامل علاوه بر   برداری قرار گیرند.و مورد بهره 

گفتگ  باتجربه  این  نتیجه  در  استفاده شد.  گفتگو  قالب جلسات  در  نیز  در صنعت  دانشگاه  فعال  اعضای  لیست وو  ها 

هاو تهدیدها فرایند  ها و تهدیدهای دانشگاه مطابق جدول زیر مشخص شد. پس از نهایی شدن لیست فرصتفرصت

تکمیل شود.   EFEو وزن دهی به این موارد توسط اعضای تیم طرح و برنامه انجام شد تا نهایتاً ماتریس  نمره دهی  

 قالب مشاهده است.  8و  7جزئیات این ماتریس در جداول
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 ها وزن و نمرات فرصت -7جدول

 نمره  وزن های دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسیفرصت

O1 ینوآور  یه حرکت دانشگاه به سمت نسل چهارم و ناح  یبرا  یتیحما  ینوجود قوان 

 محور( و جامعه  المللیینب ین، )دانشگاه کارآفر
9 2 

O2 در  یعموم یو نهادها یدولت  یهااز بودجه شرکت یبخش یصقانون لزوم تخص

 یو توسعه فناور یقاتیامور تحق
8 2 

O3 1 8 ایرشته یانو م یننو هاییتوسعه علوم و فناور 

O4 2 7 یانحرکت به سمت اقتصاددانش بن یردر مس یتیحاکم یقوا ییهمسو 

O5 1 7  یتیحاکم یارتباطات مؤثر دانشگاه با نهادها 

O6 1 8 یعو تهاتر جهت تجم یمجوز مولدساز 

O7 تکنولوژ مصنوع   یدجد  هایی ظهور  هوش  جمله  و ی)از  آموزش  عرصه  در   )

 پژوهش 
9 2 

O8  1 8 ی آزاد و مجاز یهاآموزش وجود بستر ارائه 

O9 3 6 هاکاهش تعداد دانشگاه  هاییاستس 

 

 وزن و نمرات تهدیدها  -8جدول

 نمره  وزن های دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسیفرصت

T1 1 7 یتیحاکم ی هاارگان  یمال یتبودجه و حما یصتخص یتمحدود 

T2 3 8 ارتباط صنعت با دانشگاه  یتوضع 

T3 2.5 8 دانشگاه   یمنابع انسان  یجذب، نگهداشت و ارتقا  یتیحاکم  یقانون  هاییتمحدود 

T4  3 7 یتیحاکم یریتیمدت در سطوح مد انتصابات کوتاه 

T5  3 6.5 جامعه )بالابودن نرخ تورم / اشتغال( یو اجتماع یاقتصاد  یهاچالش 

T6 انسان  یلتما منابع  مهاجرت  )اعضا  یبه  /   /علمییئته  یدانشگاه  کارکنان 

 آموختگان( دانش 
9 3 

T7 خارج از کشور و   یدبا اسات  یسه در مقا  علمییئته  یاعضا  یافتیفاصله حقوق در

 صنوف یرسا یحت
10 3 

T8 ک  یکاهش کم اقبال عموم  یمهندس  یهارشته   ینداوطلب  یفیو  به    ی)کاهش 

 (یکآکادم یلاتتحص
8 3 

T9  3 8 یردانشگاهی غ یاظهور مؤسسات آموزش حرفه 

T10 3 8 یو فناور یعلم هاییمتحر 

 

 IEFEو   SWOTتدوین راهبردها با استفاده از تحلیل -5-3

پردازد تا بر اساس نتایج آن موقعیت سازمان در صنعت به بررسی عوامل داخلی و خارجی سازمان می  IEFEروش  

کند. چنانچه در بخش  فعالیتش را مشخص کرده و امکان تجویز استراتژی کلان مناسب را برای سازمان فراهم می
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یک از نقاط کلیدی قوت، ضعف، فرصت   شده به هرداده یصتخصهای  ها و نمره وزن  بر اساسقبلی ذکر شد این رویکرد  

در بخش قبلی، با استفاده از فرمول زیر وزن های   EFEو    IFEشود. پس از تکمیل ماتریس  و تهدید مشخص می

 نرمال شده در این دو ماتریس بر هر مورد محاسبه و با ضرب وزن نرمال شده در نمره، امتیاز موزون شده محاسبه شد. 

وزن نرمال شده =
زنو هر مورد

مجموع  وزنهای  ماتریس
 

 در نهایت با استفاده از مجموع امتیازات موزون، امتیاز عوامل داخلی و خارجی به شکل زیر محاسبه شد:

امتیاز عوامل داخلی  = 100 ∗
𝐼𝐹𝐸 مجموع  امتیازات  موزن

4
 

0.4 + 1.1

4
∗ 100 = 37.5 

امتیاز عوامل خارجی = 100 ∗
𝐸𝐹𝐸 مجموع  امتیازات  موزن

4
 

0.77 + 1.47

4
∗ 100 = 56.1 

قابل مشاهده است،    10  تصویراین موارد موقعیت سازمان در ماتریس عوامل داخلی و خارجی که در    شدنمشخصبا  

این ماتریس   5توان مشاهده نمود که وضعیت دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی با خانه  شود. میتعیین می

 کند. منطبق شده است که استراتژی حفظ و مراقب رقبا را در راستای تلاش برای حفظ وضعیت موجود پیشنهاد می

 

 

 IEFEجایگاه دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی در ماتریس  -10 تصویر

و مشخص شدن رویکرد کلی، با تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدها از   IEFEپس از تکمیل ماتریس  

مدل تحلیلی مختصر و مفیدی است که    SWOTروش  برای تدوین راهبردهای دانشگاه استفاده شد.  SWOTروش  

آن راهبردهای    بر اساسمتقابل بررسی نموده و    صورتبه یافته عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها را  نظامبه شکل  

پس از تدوین اولیه راهبردها، مستندات در جلسات شورای راهبردی مطرح و پس از اصلاحات    شود.یممتناسب حاصل  
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نهایی مشخص شدند.   راهبردهای  اعمال نظرات اعضای شورا،  راهبردهای تدوین شده    \و  زیر    و عوامل در جدول 

 است.    مشاهده قابلیرگذار در تدوین هر مورد تأث

 جه نصیرالدین طوسی راهبردهای دانشگاه صنعتی خوا-9جدول 

 راهبرد  SWOT ردیف

1 

 S7,S8,S10 هاقوت

 سازییکپارچهو  یعتجم

 دانشگاه 

 W4,W14,W17,W19 هاضعف

 O5,O6,O7,O9 ها فرصت

 T4,T9 تهدیدها 

2 

 S2,S3,S8,S9,S10,S11,S12 هاقوت

توسعه و گسترش دانشگاه  

 مربوطه هاییرساختو ز

 W16,W17 هاضعف

 O1,O2,O3,O4,O5,O7,O8 ها فرصت

 T2,T8,T9,10 تهدیدها 

3 

 S1 هاقوت

استقرار و توسعه  

 یریتیمد هاییستمس

 W1,W2,W3,W5,W7,W8,W9,W10,W12,W13,W17 هاضعف

 O7 ها فرصت

 T4,T8,T9 تهدیدها 

4 

 S2,S3,S4,S6,S8 هاقوت
  یسازمان یدلبستگ یشافزا

  یانسان هایسرمایه

 دانشگاه 

 W7,W9,W10,W11,W12,W13,W17,W18 هاضعف

 - ها فرصت

 T3,T4,T5,T6,T7,T9 تهدیدها 

5 

 S2,S3,S4,S8,S9,S10,S11,S12 هاقوت

 دانشگاه یتوان مال یشافزا
 W6,W15,W19 هاضعف

 O1,O2,O3,O4,O5,O6,O7,O8 ها فرصت

 T1,T2,T4,T5,T6,T7,T8,T9 تهدیدها 

6 

 S2,S8,S9,S10,S11 هاقوت

و   ی توسعه مراکز نوآور

 ارتباط با صنعت 

 W6,W15,W18 هاضعف

 O1,O2,O3,O4,O5,O7,O8 ها فرصت

 T2 تهدیدها 
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 راهبردهای دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی )ادامه( -9جدول 

 راهبرد  SWOT ردیف

7 

 S2,S3,S6,S8 هاقوت

حرکت به سمت دانشگاه  

 ی ساز اسلامتمدن

 W11,W12,W13,W17 هاضعف

 O5 ها فرصت

 T5,T7 تهدیدها 

8 

 S2,S5,S8,S10,S11,S12 هاقوت
 یرو تصو یگاهتوسعه جا

و   یدانشگاه در سطح مل

 المللی ینب

 W15,W17,W18 هاضعف

 O3,O7,O8 ها فرصت

 T2,T6,T7,T8,T9,T10 تهدیدها 

 

 راهبردهای دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی -4

پیش از شرح هر یک از راهبردها به طور جداگانه، لازم است تا ارتباط راهبردها با چشم انداز و ارتباط متقابل آن ها به  

 طور کلی شرح داده شود. 

شرح داده شد، تجمیع و یکپارچگی دانشگاه از جمله مواردی است که از    2-2-3همانطور که پیش از این در بخش  

مه راهبردی به طور مرتب در مراحل مختلف تکرار و ردپای تاثیرات آن در بخش بررسی نقاط  ابتدای فرایند تدوین برنا

قوت و ضعف دانشگاه نیز قابل مشاهده است. به همین جهت اولین راهبرد دانشگاه در راستای تجمیع و یکپارچه سازی  

ی به دانشگاه در نظر گرفته شد. به  و در کنار آن راهبرد چهارم جهت ارتقا تعلق خاطر و دلبستگی سرمایه های انسان

طور کلی می توان تعداد زیادی از راهبردهای تدوین شده را هم راستا و زمینه ساز این دو راهبرد در نظر گرفت. بخشی 

از دغدغه ها و چالش های دانشگاه که منجر به کاهش میزان تعلق خاطر سرمایه های انسانی دانشگاه می شود، موارد 

نیز، با دریافت   IFEامکانات، رفاهی، خدمات و موارد مالی است که به طور مشخص در نتایج ماتریس  مرتبط با سطح  

بالاترین وزن و پایین ترین نمره، اهمیت خود را از دیدگاه سرمایه های انسانی دانشگاه نمایش داد. برای بهبود این  

اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه و توسعه و گسترش   شرایط، ارتقا توان مالی دانشگاه، توسعه ارتباط با صنعت و تقویت 

زیرساخت های مربوطه جزو راهبردهای اصلی دانشگاه در نظر گرفته شد. همچنین در راستای بهبود یکپارچگی و ایجاد  

هم راستایی و هم افزایی در فرایندهای دانشگاه، راهبرد استقرار و توسعه سیستم های مدیریتی، به عنوان یکی از موارد 

ضروری جهت افزایش بهره وری فرایندهای دانشگاه و ایجاد چابکی در سیستم اداری مطرح شد. در نهایت همه این  

موارد در راستای چشم انداز و ماموریت بنیادین دانشگاه در جهت حرکت به سمت دانشگاه تمدن ساز اسلامی و به تبع  

ر گرفته شد. هر چند در این بخش تلاش شد تا ارتباط  آن توسعه جایگاه دانشگاه در سطح ملی و بین المللی در نظ

میان راهبردهای تدوین شده مطرح شود، اما لازم به ذکر است که در فرایند تدوین راهبردهای دانشگاه، لزوم در نظر 

مسجل و تمامی راهبردها با در نظر داشتن    SWOTگرفتن هر یک از راهبردها به صورت و مستقل و براساس تحلیل  

ادامه جزئیات هر یک راهبردهای تدوین شده به طور مختصر شرح داده   ارکان جهت ساز دانشگاه تدوین شدند.در 

 شود. می
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 سازی دانشگاه یکپارچه و یع تجم -1-4

راستا  این در  چشم  یراهبرد  براتحقق  دانشگاه،  دانشگاه  شدنیلتبد  ی انداز  است.   یکپارچه مجتمع،    یبه  سرآمد  و 

حال حاضر از جمله امکان   یهادانشگاه و فرصت  یهاملاک و ابن  یو پراکندگ  یبه فرسودگه راهبرد باتوج  ین ا  ینهمچن

دانشگاه   یلاتتسه  یتتنها منجر به بهبود وضعنه   هبردرا  ینا  شدنیی شده است. اجرا  ینتدو  یعمران  یهااخذ بودجه 

  ین ب  هاییو بهبود همکار  یهمبستگ  یشبلکه سبب افزا  شود؛یاست( م  یجهان  هاییبندرتبه   یهااز شاخص  یکی)که  

  یتموجود با اولو  هاییسو حفظ پرد  یحداکثر  یبردارراهبرد بهره   ینا  سازییاده خواهد شد. جهت پ  یزن  یادانشکده 

  موجود مدنظ  هاییشگاه ها و آزماو توسعه دانشکده   یدجد  یهادانشکده   یستأس  یبرا   نژادیی رضا  یسپرد  یفضا  ه توسع

  ین مجموعه ا  یردانشگاه از جمله اقدامات زی  فضا  یشاملاک و افزا  یکاربر  ییرتغ   ی،عمران  یهاجه خواهد بود. اخذ بود 

 شود. یراهبرد محسوب م

 

 مربوطه   هاییرساختو گسترش دانشگاه و ز توسعه -2-4

  یت ها و استفاده از قوت مرجعجهت کاهش تعداد دانشگاه   یتیحاکم  هاییاستاستفاده از فرصت س  یراهبرد در راستا  این

  ی تعداد اعضا  یشراهبرد شامل افزا  ین مجموعه ا  یرها در نظر گرفته شده است. اقدامات زرشته   یدانشگاه در برخ  یعلم

 ی،دو کاربر  ایرشته یانم  ین،نو  هاییش شامل گرا  یرمجموعه،ز   یتخصص  یهاها و گروه ها، رشته دانشکده   ،علمیهیئت

مراکز مطالعه     ،هاهای کامپیوتر، کتابخانه ها، سایتیشگاه آزمابهبود و توسعه امکاناتی نظیر    .شودیجامعه م  یازمنطبق با ن

زیرطورکلبه و   بهبود  هیئتساختی  اعضای  برای  رفاهی  امکانات  و  خدمات  سطح  ارتقای  و  و  ها  کارکنان  علمی، 

راهبرد این  اهداف  دیگر  جمله  از  پتانسباتوجه است.    دانشجویان  توانمند  هیئت  یاعضا  یفعل  یلبه  کارکنان  و  علمی 

 یهااز دستگاه   یازاتکسب امت  یتوان دانشگاه برا  یشراهبرد سبب افزا  ینا  ی،رقابت  یفضا  یدتشد  یندانشگاه و همچن

 .خواهد شد یجهان یبند رتبه  هاییستمارتقا رتبه در س  یندانشگاه در داخل کشور و همچن  یگاه جا هبودب یتی،حاکم
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 یریتیمد  هاییستمو توسعه س  استقرار-3-4

دانشگاه   یهابخش   یدر تمام  ییاجرا  یندهایفرا  یهو کنترل کل  یشپا  سازی،یاده پ  ی، بازطراح  ی،راهبرد باهدف طراح  این

  های یستمخصوصاً س  یریتیمد  هاییستمشده است. استقرار س  ین انداز دانشگاه تدوتحقق اهداف و چشم  یو در راستا

ارز  یریتمد تمام  یابیو  در  در    یعملکرد  دانشگاه  راهبرد  شدنییاجرا  راستایسطوح  به    یبرنامه  و منجر  بهبود 

 یجهان  هاییبنددر رتبه   یگاهدانشگاه و ارتقا جا  یو سرآمد  یور بهره   یفیت،ک  یشافزاسازی فرآیندهای اداری،  یکپارچه 

یون جامع و یکپارچه، افزایش و اتوماسها منجر به ایجاد سیستم اطلاعاتی  سازی این سیستمیاده همچنین پ  .شودیم

 های مدیریتی موجود خواهد شد.یتاً ارتقا نظامنهای از تجربیات ایشان و  مندبهره مشارکت منابع انسانی در تصمیمات و  

ساختار   یصنعت و بازنگر  یازو موردنی  کاربرد  یهادروس جهت ارائه آموزش  یهاسرفصلنظام آموزشی و    یروزرسانبه 

علمی از جمله اقدامات مرتبط با  هیئت  یاعضا  توانمندیاز    یحداکثر  تفاده اس  یها در راستادانشکده  یآموزش  یهاگروه 

  راهبرد است. یندر ا یآموزش  یندهایفرا
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بهره   یفیتک  یارتقا تنوع  یورو  و  ش  یبخشآموزش  فناور  زشیآمو  هاییوه به  از  استفاده    یت تقو  ین، نو  هایی با 

 یهامه برنا  یگراز د  یزجامعه و صنعت  ن  یازهایمحور و همگام با نبه همراه آموزش مسئله   یو عمل  یمهارت  یهاآموزش

دانشگاه و   ی توان پژوهش  یشدانشگاه اقدامات مرتبط با افزا  یرسالت پژوهش   یدر راستا   است.در این حوزه  موردنظر  

 یش در نظر گرفته خواهد شد. افزا  شیپژوه  های یتبه فعال  یدهمرتبط، باهدف جهت  ینو قوان  هاینامه یینآ   یبازنگر

راهبرد محسوب   ین ا  یرمجموعه اقدامات ز  یراز سا  یز ن  یخارج  یانو جذب دانشجو  المللیینو فناورانه ب  یتعاملات پژوهش

 شود. یم

 دانشگاه  یانسان هایسرمایه یسازمان  ی دلبستگ  افزایش-4-4

دانشگاه از    یانسان  هاییه سرما  یتراهبرد بر بهبود وضع  یندانشگاه، ا  یِمحور  یهاانداز و ارزشتحقق چشم  یراستا  در

علمی . این راهبرد هم شامل افزایش دلبستگی سازمانی کارکنان و اعضای هیئتدارد  یدتأک  یدلبستگ  یشجمله افزا

منجر به بهبود    سازی این راهبردشود. پیاده دانشگاه می  آموختگاندانش ویان و  دانشگاه و هم عِرق دانشگاهی دانشج

با    ینآموختگان خواهد شد. همچنو بهبود ارتباطات شبکه دانش   یو دانشگاه  یا دانشکده   یندرون و ب  هایی همکار

منافع منابع    ییهمسو  یسازشفاف  ضمن  یریتیمد  هاییستمراهبرد در کنار راهبرد استقرار و توسعه س  ینا  شدنجرایی ا

 سازییاده .  پشودیدانشگاه محقق م  یاعضا  ین در ب  یوربهره   یشتعلق خاطر و افزا  یشبا منافع دانشگاه، افزا  یانسان

چابک، متعهدانه و مسئولانه   یتفعال  یطو شرا  شودیدانشگاه م  ری جا  یدر فضا  یاییو پو  یدام  یشراهبرد سبب افزا  ینا

  یرارتقا و توسعه مس یستمراهبرد استقرار س ین تحقق ا ی. لازم به ذکر است، در راستاکندیدانشگاه را فراهم م یاعضا

منابع   ی و خدمات  یفرهنگ  ی،رفاه  ی،مال  یتبه وضع  یدگیرس  ها،نامه یینو آ  یندر قوان  یبازنگر  سالاری،یسته شا  ی،شغل

 .خواهد بود یزء اقدامات ضروردانشگاه ج یانسان
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 دانشگاه  یتوان مال افزایش-5-4

راهبردها، بهبود   یرسا  شدنیی اجرا  یمحور و در راستاو جامعه   یندانشگاه کارآفر  یکردتمرکز دانشگاه بر رو  به باتوجه 

  یریت منابع موجود و مد  ینه به  یریتدر کنار مد   ید جد  یدرنظرگرفتن جذب منابع مال  ین و همچن  یفعل  یمال  هاییانجر

  یف راهبرد بهبود ارتباط با صنعت و تعر  یناست. جهت تحقق ا  یضرور  ییحرکت به سمت خوداتکا  یبرا  ها،ینه هز

و اقتصاد   ینیکارآفر  هاییرساختاز ز  یبردارارتقا و بهره   یک،آکادم  یهاپژوهش  یجنتا  سازییتجار  ی، صنعت  یهاپروژه 

 .آموختگان جزء اقدامات مرتبط خواهد بودو دانش  یرینخ یلانساز پت یبردارو بهره  یانبندانش 

 و ارتباط با صنعت  یمراکز نوآور  توسعه -6-4

 ی و فناور  یعلم  هاییشرفتدر پ  ینی آفرنقش  یان،بنارتباط دانشگاه با صنعت، ارائه محصولات دانش   یتو تقو   گسترش

راهبرد   ینراهبرد است. ا  ینا  یکشور از جمله اهداف اصل  یدارو توسعه پا  یسربلند  یو حل مشکلات صنعت در راستا

مال توان  توسعه  ا   یسبب  و  راستا   یزن  دیدج  یمال  هاییانجر  یجاددانشگاه  در  شد.  راهبرد   ینا  سازییاده پ  یخواهد 

  ای هیتو تمرکز بر بهبود فعال  المللیینو ب  یمل  یو صنعت  یدانشگاه  ی،علم   یشتازمراکز معتبر و پ  یگربا د  یهمکار

  ین ا  یرمجموعهخواهد بود. از جمله اقدامات ز  یعلمی ضرورهیئت  یآموختگان و اعضادانش  یان،دانشجو  ینانه کارآفر

مشترک   یهادر طرح   یو همکار  یقیتشو  هاینامه یندر آئ  یبازنگر  ی،تخصص  یهاکارگروه   یلبه تشک  توانیراهبرد م

 .اشاره کرد یو فناور یپژوهش

 

 ی ساز اسلام به سمت دانشگاه تمدن حرکت -7-4

به نظام چهارگانه باتوجه   یساز اسلامو حرکت به سمت دانشگاه تمدن  یشروپ  یبه دانشگاه  شدنیلتبد  یبرا  تلاش

  یریتی و مد  یفناور  -  یپژوهش  ی،آموزش  یتی،ترب  -  یموارد فرهنگ  یعنیها  دانشگاه   شدنیشده در سند اسلام  یفتعر

احکام و اخلاق    ی،اصول اعتقاد  یجترو  ینخواهد شد. همچن  جراییشده ا  ینتدو  یراهبردها   یرراهبرد در کنار سا  یندر ا

دانشگاه   یمحور  یهاارزش  سازیی جار  یتلاش برا  یطورکلو به   یانو نشاط در دانشگاه  یزه انگ  ید،ام   یشافزا  ی،اسلام

کند تا انشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی تلاش میمطابق این راهبرد دراهبرد است.    ینا  یجزء اهداف اصل   یزن
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گیری ساز حرکت سایر نهادهای علمی کشور در راستای شکلدانشگاهی الگو در این زمینه عمل کرده و زمینه   عنوان به 

 جامعه و تمدن اسلامی شود.

 المللی ینو ب ی دانشگاه در سطح مل  یرو تصو یگاهجا توسعه -8-4

( و چه  یانعلمی و دانشجو برتر جامعه )کارکنان، هیئت  یانسان  هاییه چه در جذب سرما  یرقابت  یفضا  ید تشد  به باتوجه 

  ید تأک  یکآکادم  یط مح  ینو همچن  ی دانشگاه در افکار عموم  یرو تصو  یگاهراهبرد بر توسعه جا  ین در ارتباط با صنعت، ا

یر بسزایی در تسهیل و تحقق سایر  تأثالمللی  ینو ب  یدانشگاه در سطح مل  یرو تصو  یگاه جالازم به ذکر است    دارد.

نمودن اقدامات دانشگاه و کسب    ینه راهبرد شامل تمرکز بر به  یناقدامات مرتبط با ا  راهبردهای دانشگاه خواهد داشت.

دانشگاه، توسعه  ی  رسانعاطلاو    یعمومروابط  هاییتو توسعه فعال  یتتقو  ی،و جهان  یمل  هاییبندرتبه مناسب در رتبه 

 یارتباط  یهاشبکه   یتمرتبط، تقو  یدادهایرو  یبرگزار  یی،دانشجو  یهاگروه   هاییتفعال یتتقو  ی،فرهنگ  هاییتفعال

 آموختگان خواهد بود. ارتباط با دانش یِو بهبود ساختار سازمان
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 نقشه استراتژی-5

ها سازی بستر درک و اجرای شدن استراتژیها و آماده های دانشگاه برای توصیف مناسب آنپس از تدوین استراتژی

می استراتژی  نقشه  از  شد.  تدوین  دانشگاه  استراتژی  نقشه  بعدی  گام  در  سازمان،  سطح  توصیف  در  برای  توان 

باشد،    فهمقابل مامی کارکنان و اعضای دانشگاه  ها در قالب اهدافی که برای تهای مطرح شده و بیان آناستراتژی 

قابل مشاهده است، در قسمت بالای نقشه استراتژی، اهداف راهبردی دانشگاه   2  تصویرکه در    طورهماناستفاده کرد.  

انداز تعریف شدند، قرار داده شده است. پس از آن نیز  یت و چشممأمورهای تدوین شده و  ی با استراتژیراستاهمکه  

 یل شرح داده خواهد شد.تفصبه در ادامه که  نفعان دانشگاه شکسته شده یذاف در لایه اهد

کند و حالت کلی، بلندمدت بیان می  یهاصورت خواسته قسمتی از مأموریت وجودی سازمان را به   یاهداف راهبرد

و متخصص، چه در قالب   رسالت دانشگاه در راستای پرورش نیروی انسانی متعهد  به چندجانبه و وسیع دارد. باتوجه 

علمی توانمند، اولین هدف راهبردی با عنوان  یئتهآموختگان و چه در قالب کارکنان و اعضای  دانشجویان و دانش

برتر" انسانی  با عنوان    "پرورش سرمایه  بعدی  راهبردی  است.  هدف  نظر گرفته شده  و    یمل  یگاهجا  یارتقا"در 

 ی مراکز آموزش عال  یندر ب   یطوس  یرالدینخواجه نص  یدانشگاه صنعت  یرقابت  هاییت ارتقا مز  یدر راستا  "المللی ینب

و    یدانشگاه در سطح مل  یرو تصو  یگاهتوسعه جااین هدف در راستای استراتژی    است.  یدهگرد  ینکشور و جهان تدو 

به تمرکز دانشگاه باتوجه ساز اسلامی در نظر گرفته شده است.  المللی و همچنین حرکت به سمت دانشگاه تمدنینب

دانشگاه  به سمت  بر حرکت  نصیرالدین طوسی  با عنوان صنعتی خواجه  راهبردی دیگری  های نسل چهارم، هدف 

انداز دانشگاه یت و چشممأمورتدوین شده است. این هدف در راستای    "محورجامعه سرآمدی در دانشگاه کارآفرین و  "

 یارتقا"ه مراکز نوآوری و ارتباط با صنعت در نظر گرفته شده است.  تدوین شده جهت توسع  و همچنین استراتژی

 صورتبه های دانشگاه  شدن استراتژیییاجراهدف راهبردی دیگری است که جهت    "وریکیفیت و بهره   جانبه همه 

 ه است. های مدیریتی دانشگاراستا با استراتژی استقرار و توسعه سیستم، ضروری است. این هدف هماثربخشکارآمد و  

های یکپارچه و منعطف نیاز دارد و در این راستا  انداز و مأموریت خود به منابع و زیرساختدانشگاه برای تحقق چشم

عنوان   با  راهبردی  هدف  ز  یتعال"آخرین  و  ف  هایرساخت منابع  مال  یزیکی)منابع    یهایستمس  ی،انسان  یروین  ی،و 

استراتژی توسعه و گسترش دانشگاه و افزایش توان مالی تدوین  این هدف در راستای    .یدف گردی تعر  "(  یاطلاعات

و هر یک می داشته  چندجانبه  ارتباط  یکدیگر  با  دانشگاه  راهبردی  اهداف  که  است  ذکر  به  است. لازم  تواند شده 

 شدن اهداف دیگر باشد.ییاجراساز و بسترساز زمینه 

تحقق در گرو  نصیرالدین طوسی  دانشگاه صنعتی خواجه  و تحقق خواسته   موفقیت  استهای ذی مأموریت  ؛ نفعان 

نفعان با جزئیات بیشتر مشخص شده  ین در این سند در کنار تبیین اهداف راهبردی، این اهداف در سطح ذی بنابرا

های ، دستگاه آموختگاندانشاند: دانشجویان و  نفعان دانشگاه در نقشه استراتژی در شش گروه مطرح شده ی ذ است.  

 ، اعضای هیئت علمی، کارکنان نهادهای حاکمیتی و جامعه عمومی.اجرایی و صنعت
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  عنوان به نفعان که ارتباط مستقیم و تنگاتنگی با دانشگاه دارند  گروهی از ذی  عنوانبه آموختگان  دانشجویان و دانش

اند. مطابق با مأموریت دانشگاه در راستای پرورش نیروی انسانی توانمند ته شده نفعان در نظر گرفاولین دسته از ذی 

های اجتماعی و فرهنگی جزء اهداف مدنظر برای های آکادمیک، کارآفرینی و همچنین مهارتو برتر، ارتقا مهارت

روان و بهبود   متسلا به های ذکر شده، توجه  این دسته مطرح شده است. همچنین در کنار تحصیل و ارتقای مهارت

انداز دانشگاه تجربه ایشان از دوران دانشجویی و زندگی دانشگاهی اهداف دیگری است که در راستای تحقق چشم

و   دانشجویان  خاطر  تعلق  افزایش  نهایت  در  است.  شبکه    آموختگاندانش تدوین شده  توسعه  قالب  در  دانشگاه  به 

 سته در نظر گرفته شده است.آخرین هدف در این د  عنوانبه متخصصین دانشگاه 

، جهت محورجامعه های اجرایی در راستای حرکت به سمت دانشگاه کارآفرین و  ارتباط دانشگاه با صنعت و دستگاه 

با درک مشکلات صنعت و تلاش برای   محورجامعه تحقق مأموریت دانشگاه حائز اهمیت و ضروری است. دانشگاه  

موجب ارتقا خود و بهبود شرایط صنعت خواهد شد. پرورش نیروی   زمانهمبه طور    دوطرفهها، با تعاملات  حل آن

یاز صنعت و همچنین تقویت اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه موردننیروی کار    عنوانبه ای  انسانی متخصص و حرفه 

سته است. در کنار این موارد ارتباط مستقیم دانشگاه با صنعت جهت شناسایی و حل  جزء اهداف زیر مجموعه این د

راستای کند. همروز هدف دیگری است که دانشگاه در ارتباط با صنعت دنبال میمشکلات موجود با استفاده از دانش به 

های توسعه پایدار از عالیتبا آن توسعه دانش کاربردی و تقویت جایگاه دانش در حل این مسائل در کنار تقویت ف

 های اجرایی است. اهداف دیگر دانشگاه در ارتباط با صنعت و دستگاه 

یرگذار تأثنفعان مهم و  عنوان اعضای دانشگاه جزء ذیعلمی و کارکنان به نفعان بیرونی، اعضای هیئتدر کنار ذی

ارتقا همه جانبه کیفیت و وری و تعالی ایشوند. علاوه بر تلاش بر بهبود بهره دانشگاه محسوب می شان در جهت 

توان بهبود شرایط مالی، ارتقا سطح رفاه و خدمات و توجه به سلامت  وری، از جمله دیگر اهداف در این دسته میبهره 

و بهداشت روان ایشان اشاره نمود که نهایتاً منجر به افزایش دلبستگی دانشگاهیان به دانشگاه و تحقق هدف توسعه  

شود. در نهایت در کنار این موارد هدف بهبود تجربه زندگی دانشگاهی به ارتقا  هی و اشتیاق کاری میهویت دانشگا

 کند.جانبه اشاره میارتباطات کارکنان و اعضای هیئت علمی با دانشگاه به صورت همه 

اکمیتی داشته و  دهنده پژوهشگران و متخصصان کشور ارتباط مستقیمی با نهادهای حنهاد پرورش   عنوانبه دانشگاه  

گیری کند. فعالیت مثبت دانشگاه راستای با اهداف ایشان و در راستای تحقق اسناد بالادستی، جهتنیاز است تا هم

 دانش   اقتصاددر جامعه سبب ارتقا جایگاه دانش در حل مشکلات صنعت و کشور شده و همچنین منجر به تقویت  

فعالیت بنیان در کشور می داشود. همچنین  زمینه های  در  ارتقا  های علمی علمی مینشگاه  و  تواند سبب سربلندی 

المللی شده و منجر به تحقق اهداف مدنظر در راستای سرآمدی کشور و  جایگاه عملی کشور در سطح ملی و بین

  اهداف دانشگاه در ارتباط با نهادهای   عنوانبه حرکت به سمت جامعه و تمدن اسلامی شود؛ به همین جهت این موارد  

 حاکمیتی در نقشه اهداف در نظر گرفته شده است.

نهادی توانمند در شناسایی و    عنوانبه کننده جوانان و هم  ارتباط دانشگاه با جامعه عمومی هم در قالب نهاد تربیت

پرورش سرمایه  کنار هدف  در  همین جهت  به  است.  بررسی  قابل  جامعه،  و  توانمند،    حل مشکلات کشور  انسانی 

های عنوان اهداف مدنظر در تحقق خواسته ل مشکلات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی به طور مستقیم به شناسایی و ح

 نفعان اصلی دانشگاه مطرح شده است.عنوان یکی از ذیجامعه عمومی به 
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 اجرای برنامه راهبردی-6

های همانطور که در شرح فرایند تدوین برنامه راهبردی ذکر شد، در گام بعدی و در راستای اجرایی شدن راهبردها، برنامه 

عملیاتی و اقدامات اجرایی مشخص خواهد شد. در این راستا براساس چارت سازمانی پس از ارائه و انتقال کامل موارد 

این سند، معاونت پروژه های دانشگاه ممطرح شده در  اقدامات مدنظر خود را در جهت حرکت به سمت وظفند  ها و 

های مطرح شده، ارائه کرده و پس از اصلاحات و تایید از جانب واحد طرح و برنامه،  انداز در چارچوب استراتژیچشم

دوره بودجه  در  همچنین  شد.  خواهد  داده  تخصیص  موردنیاز  وضعیت های  و  پیشرفت  روند  بازنگری مشخص،  های 

های کلیدی و با اهداف در نظر گرفته شده مقایسه خواهد شد. در  های عملیاتی متناسب با استفاده از شاخصرنامه ب

بازنگری در برنامه راهبردی را اجرا خواهد کرد.  ارزیابی، فرایند پایش و در صورت لزوم  صورت عدم تحقق، کمیته 

های عملیاتی، اهداف و شرایط و به ترتیب در سه سطح برنامه های مورد نیاز توسط کمیته ارزیابی با توجه به  بازنگری 

 گیرد.  ساز صورت میراهبردها و ارکان جهت
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